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Zsar gewaardeerde Makro-klant,

Hij dsnkeon u van harte voor de .roto Bete van eteun em vortrouwen die u deser
du:n in Hakro hosfe

i} sallan de Makzo i Dmiven smel horbouwen en een niewws Makro inm Hengelo
opemsn. Wij babben werdare velligh

fmtuerli fs kregen wij cok vragen over m lnod;tbodﬂj! 8BV en Zuid-Afrika.
Mocht u dearover meer willen woten, dan kwat u sich richten tot SEV Holdings
BY., pouhu 2314, 3500 ¢E Utrecht.

Do sandacht van Mekmo Hederlsnd blijft gericht op de Beste versorging vam u,
onze klamt. Htj varsekeren u, dat dit ook inm 1987 woesrop staat.

Wi§ wnsen v een ”lﬂu en wgorepoedig 1987 eet allew dio u disrbesr zijn.

braéh kostenffIZ;SO‘pék

postdbo s en |nstell|ngen dubbel

tarief. Politieke gevangenen nix.
'a Dit alles te verkrijgen door geld

te storten op giro 3442401 tinivu.
DE ZW%RTE Lelden. ‘
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' In de Rivierenbuurt in Amsterdam
 heeft het speciale rechercheteam
een inval gedaan in een woning.
Volgens de politie zijn vanuit
deze woning politiemensen be-
dreigd. De bewoner werd gearres—
teerd en zit nog steeds vast.
Naast de beschuldiging van be-
dreiging wordt hi] vastgehouden

| voor het in bezit hebben van de

. zogenaamde "Wij pakken jullie'-

| affiches en de originele buit van
Stille nacht, heilige vracht.

Het rechercheteam gaat al een
aantal weken vri] openlijk de
gangen na van een groot aantal
caktievoerders. Dat het niet alleen
dom het affiche gaat bleek uit op-
merkingen van de politie in een
j Telegraafserie over de kraakbe-
weging. Daarin stelde een politie
funktionaris dat ook de inbraak
van Stille nacht, heilige vracht

| en de branden bij de Makro bij

¥ het onderzoek worden betrokken.
1 Om dit te rechtvaardigen wordt
gesteld dat het wellicht om één

. en dezelfde groep gaat. Ondertus-
sen hebben ze dus toestemming
om honderden mensen in kaart te
brengen, telefoons af te tappen
en mensen te fotograferen. Zonde
enig bewijs van strafbare feiten
wordt in mensen hun privéleven
gegraven. En wat leverde het op

Vijtien' 'r;estat‘ies van mensen
_ | die affiches voor hun raam had-
_ den. Van de affiches zelf is:

. trouwens nog steeds niet juridischi
vast komen te staan dat ze op-
ruiend zijn. De politie gaat daar-y

van uit. Maar zij zijn juist het

doelwit dus van hun kan nauwe-
lijks objektiviteit verwacht wor-

. den.

De inval van afgelopen week

| wordt door de politie gerechtvaar
digd met argumenten die op z'n

zachts gezegd ook nogal dubieus

zijn. Men heeft het over een kop-
| stuk van de kraakbeweging en

over belangrijke informatie die ze.

over de kraakbeweging gevonden
zouden hebben. Wat is dat voor
leen onzin? Kraken is nog altijd
| legaal! Informatie over kraken
lkun je bij elk kraakspreekuur

i krijgen. Daar is niets geheims
aan. |Is het politiek aktief zijn
tegenwoordig ook al reden om

| iemand vast te zetten? Schijnbaar

lwel want ze hebben z'n hele huisi

 _overhoop gehaald. Plafonds en
_|Imeubilair zijn opengesneden op

| zoek naar bewijsmateriaal. Uit-
eindelijk hebben ze de originele
L buit van Stille nacht, heilige

_ vracht meegenomen en allemaal
papieren die ze interessant von-
| den. De politie vindt natuurlijk
een heleboel dingen interessant
maar dat maakt ze nog niet straf

]

| baar. Het zou weleens net zo kun

nen gaan als destijds met AMOK.

| Toen bleek dat 95% van de spul-

len ten behoeve van de BVD zijn
afgevoerd, dus niet om e€nig be-

.t wijs rond te krijgen.

Een les voor een ieder moet zijn
dat een inval nooit onverwacht
mag komen. Handig is om af en

toe zelf een huiszoeking in je ka—

mer te houden om overbodige in-
formatie op te ruimen.

In de nacht van woensdag 10
op donderdag 11 december heb-
ben wij een aanslag gepleegd
op de Pontonnierskazerne, ge=
legen aan de (Treurenburg)

autoweg tussen Den Bosch en

Hedel.

We hebben 7 vrachtwagens ge-
saboteerd. Ook hebben we deze
voertuigen en de omringende

:'gebouwen beklad met leuzen als|

EN ANDER NIEUWS

NiCARAGUA-NIEUWS

Van eind december tot half febru-
ari gaan 18 nederlanders helpen
met het binnenhalen van de kof-
fieoogst in Niacaragua.

De brigade die georganiseerd is
door het Nederlandse Nicaragua
Komitee en de Maastrichtse stu-
dentenvakbond NSEM, zal deze
ervaring vastleggen in een aantalf
nieuwsbrieven. Gedurende hun ve
blijf aldaar zullen zij brieven
schrijven waar in Nederland in
totaal 4 nieuwsbrieven van ge-
maakt zullen worden.
Belangstellenden kunnen zich abo-
neren door overmaking van f10,-
op gironummer 5486989 tnv Nica-
ragua Komitee Utrecht ovv Nieuws
brief koffiepluk '87.

In de maanden januari en febru-
ari ontvangt u dan deze 4 nieuws

I brieven.

"Anarchie in Duketown", "Fuck
the army'", "Maak het leger le-
ger" en "Saboteer het leger".
Van diverse andere voertuigen
zijn de bedradingen vernield
en banden lek gestoken.

Met deze aktie hebben we het

imilitarisme direkt aangepakt,

en protesteren we tegen de™

l steeds verdergaande militari-

sering van de provincie Bra-

i bant. Met twee kernwapenbases
| (Volkel en Woensdrecht), tal

van kazernes, oefenterreinen
en militaire vestigingen is
Brabant een militaristies bol-
werk geworden.

Het steeds groeiende 'defensie
apparaat' is konstant in de
aanval. Tegen stakingen, blok~
kades, .kraak-akties en demon-
straties van wat zij noemen de
"binnenlandse vijand'. Ieder

'opkomend verzet vanuit de be-

volking wordt gekriminaliseerd.
Het leger zelf is de grootste
binnenlandse vijand. Wij wilsi
len stukje bij beetje haar wa-
pens vernietigen.




December 1986. Met de meest dra-
koniese maatregelen probeert het
Zuid-Afrikaanse regime de tragedie
de zware en bloedige repressie
tegen de bevolking van Zuid-Afrika
letterlijk te verbergen voor de
ogen en de oren van de wereld.
Rond Soweto wordt een muur opge—
trokken. Er geldt een totaalverbod
voor alle berichtgeving over de
strijd tegen het apartheidsregime. -
Namen van gearresteerde, gemartel
de of gedode mensen mogen niet
meer afgedrukt worden.

De machthebbers in Zuid-Afrika
hebben geleerd van de golf van
verontwaardiging die begin dit
jaar de wereld overspoelde na het
uitvaardigen van de noodtoestand.
En brengen dit (op z'n minst ten
dele effektief) in de praktijk met
de jongste maatregelen.
Er zijn geen beelden, er
informatie.
toe te zien. De verontwaardiging
zakt weg, zo ook de ondersteuning
van het verzet

is geen

Om die wurgende stilte te doorbre-

ken hebben wij akties uitgevoerd
in twee Makro-vestigingen. Onge-
veer tegelijkertijd ontstaken wij
rookbommen in de bedrijven te
Duiven en Amsterda
3 N
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Wij hopen met deze akties tevens

de winsten van de lukratieve de-
cemberomzet flink te hebben afge-

Moedermultinational SHV is é&én van
de Nederlandse bedrijven die on-
gebreideld zaken blijven doen in
en met Zuid-Afrika.

De belangen in Zuid-Afrika bestaan
uit 5 vestigingen van de winkel-
keten Makro én aktiviteiten in de
steenkoolindustrie middels het be-

drijf SSM Coal (SA) Ltd. Dit be-
drijf is de laatste jaren steeds
meer steenkool uit Zuid-Afrika
gaan importeren (via de Nederland-
se SSM).

Onze akties zijn uitgevoerd in soli-
dariteit met de bevrijdingsstrijd

in Zuid-Afrika, een strijd tegen
het bewind in Pretoria, dat een
onderdeel is van het imperialisties
systeem.

Het is dat wereldwijde net van po-
litieke en zakelijke belangen dat
het apartheidsregime tot nu toe
overeind heeft gehouden. En dat
zal blijven doen net zo lang tot er
een werkbaar alternatief gecregerd
is.

Onze akties zijn tevens gericht te-
gen het imperialistiese systeem als

zodanig dat niet alleen in Zuid-
Afrika maar overal ter wereld hon-
ger, armoede, ziekte, dood, oorlog

en afhankelijkheid creéert. .
Met onze akties willen we de samen’
hang uitdrukken tussen ‘de strijd

K_OMMUNIKEE——“— AKTIES TEGEN DE MAKRO

De wereld zwijgt zondery .
: Daartegenover zien we juist een

i v an belangen te maken heeft en

In die samenhang ligt onze drijf-
veer en onze onvoorwaardelijke so-
lidariteit met de strijders/sters in
Zuid-Afrika.

Het internationale kapitaal in Zuid-
Afrika staat onder zware druk.

Aan de ene kant de - ondanks de
repressie - toenemende kracht van
het zwarte verzet, aan. de andere
kant de solidariteitsbewegingen in
de rest van de wereld, veelal de
moedertanden van de multinationals,
Onder die druk wordt het interna-
tionale bedrijfsleven in Zuid-Afrika
gedwongen tot ingrijpende reorgani-
saties.

In stechts enkele gevallen heeft dit
geleid tot het werkelijk terugtrekker
van belangen uit Zuid-Afrika. Zeer
risikodragende investeringen worden
niet meer gedaan, of worden onge-
daan gemaakt.

D

uitbreiding van de strategiese in-
vesteringen die de ekonomiese poli-
tieke en militaire invioed van het
in Zuidelijk Afrika groter
in plaats van kleiner.

De met veel tam-tam omgeven uijt-

tocht van Amerikaanse bedrijven

verbergt de derde variant waarin
R N
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de herstrukturering zich verpakt.

Bij verdere analyse van de wijze
waarop dat 'vertrek!'

wor‘d, llJt al ijzonder .
dit alles niets met terugtrekking
o

slechts neerkomt op verderigaande‘

"afr‘lkaniser‘mg" van het
tionale kapitaal.

Geldstromen, produktiemiddelen en
infrasrtuktuur worden onder ver-

antwoordelijkheid en kontrole van

interna-

gebracht. Arbeidskonflikten worden
daardoor gelokaliseerd, waarmee
het de bedrijven in Zuid-Afrika
makkelijk gemaakt wordt om reor—
ganisaties door te voeren, stakers
te ontslaan en het verzet van de
arbeiders bloedig te onderdrukken.
De gebeurtenissen bij General Motors
spreken wat dat betreft boekdelen.
Het is duidelijk dat de multinatio-
nals op deze manier proberen af te
komen van de beschuldiging direkt
betrokken te zijn bij de onderdruk-
king.

De feitelijke macht, de werkelijke
klasseverhoudingen blijven onaan-
getast. Middels handelskontrakten,
toefevering, afname en opties voor
terugkoop blijven de ver-zuid-afri-
kaanste bedrijven afhankelijk van
de multinationals. .

Een dergelijke konstruktie betekent
geen ekonomiese sanktie maar is
een manier om de winstkansen te
vergroten en de positie van het ka-

i land te verhevigen.

. »
georganiseerd

de bezittende klasse in Zuid-Afrika [

pitaal te versterken in de eindfase
van de strijd die zal leiden tot de
omverwerping van het apartheids-—
regime. Een regelrechte interven-
tie van het kapitaal in de strijd
voor nieuwe maatschappelijke ver-
houdingen.

Een nieuwe poging om de uitkomst
van die strijd beslissend te bein-
vloeden, ervoor te zorgen dat de
kapitalistiese struktuur overeind
blijft.

De laatste tijd zijn er toenemende
geruchten en aanwijzingen dat Ne-
derlandse multinationals middels
gelijksoortige konstrukties zullen
gaan proberen hun posities in
Zuid-Afrika te verstevigen (b.v.
Shell).

Juist nu willen we daarom met onze
akties al diegenen die vechten
tegen apartheid en imperialisme op
roepen om de strijd tegen vesti-
gingen van die bedrijven in Neder

Zoals voor de bevrijdingsstrijd in

Zuid-Afrika de V.S5. en Europa
delen zijn van het probleem, zo

is voor iedereen die revolutionaire

verandering wil de bevrijding van
Zuid-Afrika een dee! van de oplos-
sing. Het is mogelijk die strijd

te ondersteunen en de censuur te

doorbreken. Tegenover de censuur
moeten we onze solidariteit plaat-
sen, die alleen maar vorm kan
krigen door hier in het Westen
alle politieke, militaire en ekono-
miese instituties te bevechten die

d a\r en hi
stand houden. HRETHRIN

Daarin ligt de gezamenlijkheid van
de strijd en ons perspektief :

Revolutionaire
Anti
Racistiese
Aktie

Tenslotte een paar opmerkingen om
de veiligheid van personeel en
klanten te waarborgen. De rookbom-
men zijn verspreid over de bedrij-
ven verstopt op een zodanige wijze
dat ze niet per vergissing door
klanten kunnen worden meegenomen.
Wel zullen politie en brandweer
moeten vaststellen of ze allemaal
zijn afgegaan.

Tot dat gebeurd is is het voor
personeel en kianten niet veilig
om rond te lopen in de vestigingen
Een rookbom die afgaat veroors
zaakt grote hitte en mogelijk
brand.

Deze verklaring is de enige waar-
schuwing die we geven en die
verspreid zal worden via het ANP
en de pers.
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hier en daar en overal ter wereld.
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Diep donker

was die nacht

als

om de schuldigen

een veilig

en onzichtbaar heenkomen
te verschaffen

toen het rapport

over de dood

van Hans Kok

werd uitgebracht

verpakt

in een omhulling

van laffe schijnheiligheid
de -nog altijd- wachtenden
achterlatend

met hun ijdele hoop

aan scherven

hun gevoelens striemend
zoals de opgejaagde
ijzig koude regen

daken en ramen geselt
wanneer de decemberstorm
door de straten huilt,

Maar
toen de morgen
dan eindelijk
aanbrak
en de wind
de wolken -
gekleurd
door de winterzon
als met het bloed
van onschuldigen -
uiteen blies
kon je het weer zien
tussen de regels door
maar toch heel duidelijk
was het te lezen:
de staat
heeft altijd
gelijk ...
gelijk
gelijk

ces Tijk.

- JOHAN -
december 1986

THEATER VAN DE LACH

Tieners, wandelende rekiamezuilen
voor de aktie 'Gast aan tafel!
door het legioen van meeéters

dat wordt meegetorst

trachten hun gebroken harten

te repareren door

lTijm te snuiven of verschonen

hun geblakerde zieltjes

" met pakken waspoeder versneden

met hooguit een mespuntje coke

De zo hoopvolie slogan

'"De jeugd heeft de toekomst'
heeft reeds jaren

een nostalgische klank

Het rampenplan is

dagelijkse realiteit

Het eens gesubsidieerde
schouwtoneel dat wereld heet
is in het circuit van

vrije produkties opgenomen

We zijn blijven steken

in het laatste bedrijf
maar er zal geen applaus
klateren voor een encore
met uitzondering van

die anderhalve gelovige
die panisch blijven hopen
op een ereplaats in

een transcedent zwart gat:

Een vertierpaleis waarvoor jé
ooit via gebeden op de
gastenlijst werd geplaatst

Maar ook daar heeft de

twintigste eeuw hard toegeslagen
Petrus is van douanebeambte
gedegradeerd tot nachtclubportier
die op basis van provisie

iedere argeloze voorbijganger
naar binnen hoopt te smoezen

Engelen als animeermeisjes
in een tent zonder leiding
want het driekoppig bestuur
heeft zijn biezen gepakt:
god weet wat voor tuig

je tegenwoordig binnenkrijgt

- ADRIAAN BONTEBAL -

BEST WISHES

Roses are red &
violets are blue

If | had a hammer

| 'd smash them in two

- ADRIAN T. FURRYBALL esq -
(T. for Thelonius)

Madonna,
zangeres,
mag geen naam hebben.
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A deafgelopen weken HebBben wij In sebrille tegenstelling daarmee De‘ paar honderd gulden die we
ongeveer 16:000 kadobonnen van @ staan de vele groeper van mensen | overhouden zijn echt niet meer dan
Vroom & Dreesmann verspreid met B die met hiun maandelijkse fool van het spreekwoordel jjke 'teveel om
waardes var f25. en 50 - qul- de Sociale dienst niet eens de te iterven en:te weinig om te le-
den, . "pakjesavond! hebben gehaald. De  § Y&D . v
Via vele'disteibutenrs! sueral in mensen bij.wie gas en licht worden Staat en: bedrijfsleven doen niets.
hetland is geprobeerd deze bon- afgesloten, die niets extra's heb= anders ‘dan het kreeeren van een
nen zoveel mogelijk ‘geschenk te ben, die de telefoon de deur uit § steeds groter wordende groep van
geven aan - allerlel mensen die: moe- moeten ‘doem Lol enz. maatschappelijke junks: elke dag
ten leven van een minimamouit - v moeten rondkomen van een paar
kering of —loon. , "Die moeten hel mdaar met wat min- tienties die je nog in je zak hebi,
"l Spreekt voor zich dat we met der doent zoals een bewindsman i€ nog dieper in . de schulden ste <
dit aantal bornen eigentijk maar nog in de afgelopen weken cinies ken waar je zo goed als zeker in
een klein gedeelte van de neder- J stelde toen hij bekendmaakte dat verzuipt,
laridse'minimal’ een "kerstgratifi- de leeflijd Voor het minimumioon
catie’ hebben kunnen bezorgen. verhoogd ging worden, Natuurlijk is het allémaal niets

‘ Net deze “weken wordt bekend ge= nietws: -
December 'is van oorsprong de maakt dat WWers en WADers er dik Je ‘schept een Kkrisis en je moet 'm
maand waarin op walgelijke wijze op. achteruit gaan als het nieuwe B behoersen .
een sfeer wordt gekreeerd van sockaal stelsel ‘wordt ingevoerd: Hoe ‘erger de Kkrisis, hoe groter de
warmte, geluk en christelijke De kontroles van de regionale winsten, dus: des te belangrijker
schijrheiligheid, Gepropageerd door Arbeidsburcos op de ingeschrevenen de beheersing van die krisis,
de ‘mediay de reklame en de groot- worden: van Rijkswege verscherpt. Dat: betekent verscherping van de
winkelbedrijven wordt deze sfeer De sollicitatieplicht wordt ver- repressie in allerlei opzichten:
afhankelijk igemaakt van een ken~ scherpt en de ultkeringen worden Een intensivering van de kontrole
nelijknoodzakerrike voorwaarde: in: 1987 bevroren: over-mensen. Zo worden. de r‘ége!s
het-mee kunmer doen aan het op- Allemaal maatregelen bestemd voor van de uitkeringsinstanties zwaar.
gef Klimaat van kopen en kone mensen. die maandelijks alleen al 1 der en moeten buitenlanders, die
sumeren: - 20'n 60 & 70 % van de schamele toch ‘al niet meer waarde hebben
Maar-daar moét: je ‘wel de centen uitkering kwijt ziin voor hudr,gas danieen hinderlijke findnciele post;
voor hebben. en licht. : in: de toekomst een persoonsbewijs

Soms staan m'n haren recht over -
eind bij het lezen van de Zwarte.
Met name om die "incidenten", die
dan opduiken. |k doel op het ar-
tike!l "wanneer gaan mannen rokken
dragen'.

Over rolbevestigend gedrag in eigen
kring. In heldere taal zet de I
schrijfster uiteen dat 't haar nog )
veel moeite kost om serieus geno-
men te worden. In werkelijkheid,
dat ze als vrouw volwaardig is.
Helaas. Onzekerheid maakt haar
meester en wij haten dit gebeuren.

Ik noemde het "incidenten', maar
zo langzamerhand ga ik me echt
afvragen of het incidenten zijn.
Voor mij zijn het allang geen in-
cidenten meer, maar eerder een
versluiering van wezenlijke zaken,
die voor mij bepalend zijn in het
streven naar afmaak van de zgn.
witte heteromannendominantie.
Namelijk, het ter diskussie stellen
van je eigen gedrag. En 't is
Jjuist wanneer de schrijfster zegt,
dat dit heel bedreigend is. Dat
weten we,daar wordt misschien ook
wel over gepraat, maar tot wezen-
lijke stappen komen we niet.
Angst om gekonfronteerd te worden
met jezelf? Lullig, wanneer een
vrouw tegen je zegt dat je mis-
schien nu, vandaag, een anti-sek-
sist bent, maar morgen tussen al
je vrienden weer de 'oude" bent!
Ik kan en wil niet aksepteren, dat
we nu eenmaal zo zijn. Een makke-
lijk ekskuus.

We moeten er vanaf, dat aan ver-
anderingen te werken, uiteindelijk
schijnveranderingen ontstaan. En
daarvan herbergt de geschiedenis
vele aanwijsbare voorbeelden!




“moet

De situatie in Nederland is alless
behalve uniek. In heel West Europa
speclt zich min of meér hetzélfde
proces af.

Het (s de drang naar superwinsten
het streven naar een totale ekono =
i miese hegemonie die de achtergrond
vormt - van ‘het ‘huidige beleid.

De hele maniér waarop ons de. ge-
volgen van de krisis dagelijks
wordt depresenteerd, moeten ons
doen geloven dat het ekonomies
gezien zo slecht gaat, dat er geen
geld is, dat er bezuinigd moet
worden .
Zonder direkt in details te treden
willen we stellen dat dit niet zo
is. De zogenaamde krisis heeft al-
les te maken met politieke keuzes,
Het geld dat er is, wordt besteed
aan miljardenverslindende projekter
voor technologiese wernieuwing,
instandhouding en uitbreiding van
het militaire en politionele appa=
rdat, genentechnologie, kompute=
risering en robolisering om tot
cen nog efficientere produktie en
repressie te komen.

Het is belangrijk er voor
dat iedere vorm van verzet

1

te zorgen
tegen

Ergens las ik: '"mannen moeten af
“van het macho-gedrag". Nu vind
ik mannengedrag niet per definitie'
macho. Zou ik de "ware'" nooit te—
genkomen'!

Ergens las ik: "Als ik een hetero-~
man vraag waarom hij niet in een
jurk loopt of zich opmaakt, kortom
waarom hij er net als iedere man

in de beweging in hetzelfde stoere,
zwarte punk/no wave uniform loopt,
is het antwoord meestal dat uiter-
lijk nu eenmaal niet belangrijk:
mag zijn en dat ze geen behoefte
hebben .....

Ik tas ook: "Wij zullen slechts
"mannen" of "vrouwen" tegenkomen
zolang wij ons alleen "mannen" of
"vrouwen" kunnen voorstellen."

Je vraagt je natuurlijk af: wat

ik met citaten? Misschien moet
je~er niets mee. Maar voor mij ge-
ven ze de kern weer, waar het bij
ons mannen aan ontbreekt: losko-
men van de zelfonderdrukking.
Ons stereotype mannengedrag.
Misschien moeten we daarom in jur-
ken/rokken gaan lopen. Hang je
zwarte punk/no wave uniform aan
de kapstok en duik eens in de
kast van je vriendin. Die heeft
vast wel een fleurig rokje.

Kortom, zet je over die normerende
angsten en toon je vrouwelijke
eigenschappen.

Een aanzet tot wezenlijke doorbre-
king van machtstrukturen? |k moet
het antwoord daarop schuldig bilij-
ven.

Man-zijn zie ik niet als een te-
kortkoming, maar wel het opge-
drongen gedrag dat hier bij hoort.
En voor ‘je gevoelens, hoe:tegen-
strijdig ook hoef je je niet te
schamen.

b

standigheden
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het krisisbeleid, tegen het systeem,
efficient de Kop in wordt dedrikt:
Hiertoe zijn alle. middelen gecor—
loofd. De mensén moeten tot op de
laatste ‘draad worden uitgekleed

eén om deze reden worden hin pro-
blemen op: morele gronden geman-
ginaliseerd en geindividualiseerd.
Of -in. andere woorden: de maat-
schappelijke passiviteit van de
Zgn. niet—aktieven wordt bevorderd
Zorg . dat mensen elke dag bezig
zijri met overleven, met warmie,
een-thuis en hun dagelijks etfen;
dan houden ze zich ‘voor de rest
niet-bezig met verzet tegen de om=
waaronder ze leven:

Dit krisisbéeleidiheeft elk moreel
enpolitiek recht verloren om men=
sen te wragen 'zich aan de. wet te
houden. We weigeren om te berus=
ten in machteloosheid. Tegen dit
systeem wvinden-wij het noodzake-
Lijk om verzet te plegen en het te
saboteren.

Als een maatschappij als deze sys-
tematies en. op grote schaal alles
tUitstoot wat voor hem niet meer
bruikbaar s binnen dit systeem
en in de vergaarbak voor uitschot,

revoluti

Je kunt je afvragen of het allemaal
de moeite waard is, maar dat eem
aktie niet altijd op een juridies
steekspel hoeft kapot te lopen is
weer gebleken.

Ruim 5 (!) jaar geleden hebben wij
in Gouda een plakaktie op touw ge-
zet om direkt de A.P.V. van Gouda
aan te pakken en indirekt om het
recht op "vrije meningsuiting" weer
wat meer inhoud te geven.

In de APV van Gouda is het ver-
boden om aan te plakken op plaat-
sen anders dan door de gemeente
aangewezen en niet zonder toe-
stemming van de rechthebbende
(standaard APV van de Ver. van
Nederlandse Gemeenten).

In Gouda kon dus nergens worden
aangeplakt en deed je het toch
dan kon je rekenen op op z'n
minst een prent en al naar gelang
de willekeur en subjektieve instel-
ling van de kit op een nachtje
cel,{het liefst zonder dekens). En
reken maar dat Gouda hier sterk
in was.

Nu ging het er ons niet om om on-
ze willekeur over die van de poli-
tie heen te leggen door bijv. op
partikuliere woningen aan te plak-
ken, want dan verlies je het bij
voorbaat. Je weet wel: eigendom is
heilig. Het spitste zich toe op twee
punten, allereerst voldoende plaat-
sen om vrij te kunnen plakken en
diskussie over wat voldoende en
geschikt hiervoor is. En ten twee-
de plakken op je eigen pand, om
in dit geval aangemerkt te worden

nuttelozen en echte minima stort:
dan s de tijd voorbij wvan hopen
op beter of Jammeren om eén iefsje
meer: :

De realiteit is.dat een steeds gro=
ter ideel ~van de .mensen nooit meer
profijt zal hHebben wan 's Neer=
lands welvaartsaandeel inide vaart
der votkeren, en de vergaarbak
steeds voller zal worden,

DUS organiseren we onze armoede
offensief en gezamenlijk tot verzet!

Met:ideze aktie -willen we de oplich-
ting van: dit systeem en-.de fraude
propageren: -haal wat je nodig
hebt daar waar. het voor het grij=
pen: ligt!

Elk middel om te stelen van welke
elite: dan ook is:- wat ons betreft
geoorloofd. Als zijigeen middel on=
gemoeid laten om ons te tillen, dan
doen wij dat ook ‘niet: bij hen.
LichHt de verzekering opy betaal

je rekeningen niety maak waarde=
papieren:na, kantél de gasmeter,
haal de ‘grootwinkelbedrijven leeg;
of ... doe elkaar een valse kado=
bon - kado.

als rechthebbende of je nu kraker
bent of niet.

Let wel we hebben het hier nog
steeds alleen maar over het recht
om te kunnen plakken. De inhoud
van de affiches (denk aan Hans)
stond niet ter diskussie!

Het zogenaamd bepalen van het
"opruiend karakter" is weer een
heel ander hoofdstuk. Dit schijnt
nog steeds het voorrecht van de
kit te zijn. Zonder diskussie kan
hier nog ingegrepen worden.

Tijdens de aktie werden we snel
opgepakt en begon voor ons de
"juridiese lijdensweg" via kanton-
gerecht, arrondisementsrechtbank
Rotterdam naar de Hoge Raad en
weer terug naar de arrondisements-
rechtsbank Den Haag. Deze laatste
schijnt belangrijk .te zijn als de
Hoge Raad een zaak terugverwijst
omdat het niet goed uitgezocht is.
In Den Haag nu is de uitspraak
gedaan dat de APV van Gouda niet
voldoet aan de grondwet en het
recht op vrije meningsuiting.

In principe is Nederland nu plak-
vrij. Slechts verwijzen naar de
zaak Boer c.s., uitspraak gedaan
op . 18 dec '86 is voldoende om vrij |
te kunnen plakken op gemeente-=
eigendommen, met uitzondering van |
woonhuizen, want daar heb je toe-
stemming nodig van de '"rechtheb-
bende".

Hoe de kit nu gaat reageren is
nog een verrassing, dus: PLAK ZE!




vaarding van nu kan daar in
januaril evt. goed voor gebruikt
worden.

Kortom: als Shell dit kort ge-
ding verliest is het nog 'anut-
tig' geweest als voorbereiding

op de anonieme dagvaarding!!!
Dat fotodagvaarding een wel
zeer twijvelachtige manier van
dagvaarden is, blijkt uit het
feit dat men willekeurige per-
sonen kan dagvaarden en hier-
door een ontruimingsvonnis kan
versieren. Immers, als de per-
sonen op de foto onbekenden
zijn en dus niet verschijnen,
zullen 2zij bij verstek veroor-
% ¥ deeld worden en kan het pand,
“y\gﬁ j waar zlj niets mee te maken
F hebben, ontruimd worden!

/ ‘ i Dat de Marienburcht binnen-

o i g 5 ; : n kort ontruimd wordt is dus
. TS o T GRS AN F { N g (helaas) vyij zeker. De kra-

Even ter inleiding... MR AT C R4 R ; kersters en sympatisanten/es
De Marienburcht is een gilgan- ¢ 17 ' bereiden zich in ieder geval
ties kantoorgebouw in het cen- al voor. De Marisenburcht zal
trum van Nijmegen. Hel maakt Wy niet zomaar ontruimd worden!
deel uit van het Marienburcht- | Er zal KEIHARD VERZET geleverd
komplex (NMB, postbank, rijks- worden. Omdat we bovendien
politie, parkeergarage, winkel waarschijnlijk de eerste sla-
passage) dat eigendom is van FEgRE = Lo chtoffers van de leegstands-
de Stichting Shell Pensioen- §@¢ ‘} . . glr wet dreigen te worden, hopen
fonds. e . ‘L oo gy o ' 4 ve ook in aantal groot te zijn
16 sept. jl., prinsjesdag, isE@#on op 17 dec. voor de arrondis- bij een ontruiming.
het gebouw door ca. 150 mensen B sements rechtbank in Arnhem te
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gekraakt, na bijna een jaar

leegstand. Het gebouw bestaat
uit 4 verdiepingen, waarvan er
3 bewoond worden door 14 men-
sen. De 4e verdieping wordt ge
bruikt als atelierruimte, ver-
gaderruimte en redaktieruimte.
Bovendien is er op deze verdie-
ping een grote zaal die ruimte
biedt voor feesten, manifesta-
ties e.d. In de bij het pand
horende portiersloge wordt ge-
oefend door verschillende mu-
zikanten/es.

De Nijmeegse zetbaas van Shell,
Verbeek (Verbeek Vastgoedbeheer
BV, St. Annastraat 67/69),
heeft direkt na de kraak ver-
warming en slektriciteit afge-
sloten. Een herhaald verzoek

om aansluiting heeft niet moger
baten. Leef- en werkomstandig-
heden worden hierdoor danig be-
moeilijkt en gezien de dalende
buiten-(en binnen)temperaturen
bestaat de kans dat het uitge-
breide airkonditioningssysteenm
en de waterleidingen kapot zul~
lenh vriezen.

Ondanks dit probleem werd er
door de bewonersters e.a. be-
trokkenen hard gewerkt aan het
ultvoeren en smeden van planner:
Een en ander werd echter op 12
dec. jl. ruw verstoord...

3 personen op FOT6 GEDAGVAARD

i lwordt beweerd dat er

I hverschijnen. Shell beschuldigt
gdeze mensen_ervan te wonen en

T
wel in Marienburcht. Zij eist
dat gedaagden en de hunnen het
pand verlaten en een kraakver-
bod dat een jaar geldig moet
blijven... In de dagvaarding;
een prin-
cipe-overeenkomst'! is met 'een
potentieele huurster'. Dat wij
hier onze vraagtekens bijzetter
moge duidelijk zijn, zeker ge-
zien het gesiste kraakverbod
dat een jaar leegstand kan le-
galiseren!

Het geeiste kraakverbod en de
min of meer anonieme dagvaar-
ding zijn vast een voorproef-
je op het laatste gedeelte van
de leegstandswet, die 1 jan.
a.s. ingaat. Sterker nog; uit
'informele' bronnen is reeds
vernomen dat Shell -indien no-
dig- de krakersters zo snel
mogelijk anoniem zal dagvaar-
den. In eerste instantie 1ijkt
de fotodagvaarding voor 17 dec
dus vrij zinloos, mede omdat
er een redelijke kans bestaat
dat Shell het kort geding ver-
liest. Echter, een voorwaarde

voor het anoniem dagvaarden is
dat de betreffende eigenaar
aan moet kunnen tonen dat hij/
z1j moeite heeft gedaan om ach-
ter de identiteit van de kra-
kersters te komen. De fotodag-

Als het zover is zullen wij
groot (landelijk) alarm slaan.
Bel ons dusals je op de alarm-
lijst wilt staan. We houden je
in leder geval op de hoogte
van de verdere gebeurtenissen.
Tijdens het kort geding op 17
december, haalden de twee ad-
vokatenes van de gedagvaarde-
nes de dagvaarding onderuit.
De drie wonen niet in de Mari-
enburcht. Bovendien kon Shell
de spoedeisendheid niet aan-
tonen. Over de huurster werd
niets gezegd. SHELL beweerde
dat het pand grote schade had
opgelopen, dit terwijl de be-
wonersters het pand juist be-
woonbaar hebben gemaakt en het
onderhouden. SHELL beweerde
ook dat hun getuigenes, waar-
onder drie winkeliersters niet
durfden komen uit angst voor
repressailles van de kant van
de krakersters. De winkelier-
sters lieten ons echter weten
dat zij niet bang waren maar
bovendien niet van plan waren
tegen ons te getuigen.

Bij het kort geding was veel
politie aanwezig, inklusief
een kameraploeg en stillen op
de perstribune, die ijverig
zaten te pennen. Dit tot grote
ergenis van de aanwezige pers.
De ongeveer 100 sympathisante-
nes konden alleen de tribune
op als ze het toestonden dat
ze gefouilleerd werden.

de afzonderlijke_krakersters
van de Marienburcht

p.8. Dit stuk is ongeveer naar
15 stedelijke en regionale

blaadjes gestuurd. Als j& een
uitgebreide lijst van blaadjes
hebt neem dan even kontakt met
ons op Telefoon 080-223011 of
passage Marienburg 8 Nijmegen.







UNILEVER,
DIER

Op:27:juni’ 1986 kregen. in Groot=
Brittannie - ‘zevenentwintig - die-
renbevrijdingsaktivisten totaal
vijfenveertig . jaar = gevarngenis-
straf voor  het  binnentreden 'van
het Unilever-onderzoekscentrum
Colworth House 'in ‘Bedford en het
naar . buiten brengen van de ]
gewelddadige dierenmishandelin— |
gen-die daar plaatevinden. ‘

Dit 'stuk.  is vertaald uit het
boekje ' "AGAINST ALL ODDS' over
ANIMAL - LIBERATION wvan 11972 tof
1986, Gedrukt en Uitgegeven door
ARC - PRINT, Seven Sisters Road;
Finsbury Park; London N4 en
opgedragen: aan allen’ in de bak
vanwege de aanval op
Unilever:

DE PROCESSEN.

Tijdens de rechtzaak werden ze
beschuldigd vans samenzwering tot
inbraak.

De verdachten kwamen uit ver-~
schillende streken, Bristol,
Londen, Northampton, Sheffield,
Huddersfield en Manchester.
Allen werden op borgtocht vrij-
gelaten. Er was weinig Dbewijs
tegen de verdachten en als de
zaak goed verdedigd was, had

¢ WSS

Een aantal mensen llepen dens
de processen 's nachts op straat
omdat ze geen plaats hadden om
te overnachten en ' bed and
breakfast' niet konden betalen!

Niemand nam de codrdinatie van
de verdediging op zich en de
Animal Liberation beweging gaf
niet tot nauwelijks steun aan de
twednveertig aangeklaagden. Een
week na de aanval op Unilever
deed de South Eastern Animal
League (SEALL) een succesvolle
inval bij het Royal College of

Surgeons, daarbij werd veel
bruikbaar video-materiaal opge-
nomen dat ‘s avonds op het
nationale t.v. nieuws werd uit-
gezonden. Mede hierdoor was er
weinig aandacht voor de Unilever
arrestanten.

Zonder brieven, rapporten en ak-
ties als steun aan de Unilever
tweeénveertig werden ze de ver-
geten verdachten in een vergeten
proces.

' )
- Liberation

bijna iedereen vrijgesproken
kunnen wordepn.

Het bewijs tegen de mensen die
in de buurt van het laboratorium
zijn opgepakt was: "het ziin
mensen van de Animal Liberation
beweging die ten tijde wvan de
aanval in het gebied waren, dus
ook schuldig." Enkelen hadden
glassplinters in hun schoenen.
Een aangehouden bus had de huur-
overeenkomst van de drilboor die
het hek had opengemaakt bij
zich.

Vanaf het begin dachten velen
dat er niet genoeg bewlijis was om
mensen te verocordelen

De tweeé&nveertig aangeklaagden
hadden weinig ervaring met
rechtszaken en men wist geen
arrestantengroep te vormen. Er

was dus geen enkele basis voor
een gezamenlijke verdediging.

De EALL als zijnde de groep die
de aktie georganiseerd had hield
op te bestaan en gaf geen steun
aan deze mensen.....
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eindelijk eens wat Animal
aktivisten in de
Egevangenis te krijgen. Tot nu
itoe waren er na twee grote
i'league' —processen slechts negen
gevangenisstraffen gevolgd te—
genover veertig aangeklaagden.Om

de succesvolle dierenbevrij-
dingsbeweging een flinke slag
toe te brengen moesten de

Unilever-processen een afschrik-
‘i kend effect hebben.

:Drie maanden voor  het eerste

‘pProces was er nog geen ge-—

zamenlijke Dbijeenkomst geweest

i:en stond men voor een proces dat

uldelijk een politieke Dbedoe-
had. Men wist niet Thoe
‘hierop voorbereid moest worden.
jOndertussen zat de rest wvan de
dierenbevrijdingsbeweging deze
aankomende ramp nog steeds te

linegeren.

HET EERSTE PROCES.

De rechtszaken werden gesplitst
in drie processen, vanwege het
gemak daarvan voor de kroon.In
het eerste proces werden dertien
mensen aangeklaagd. Deze geloof-
den allemaal nog steeds dat het
belangrijkste was dat niemand
een verklaring had afgelegd bij
de politie, daaraom besloot de
meerderheid om zich niet voor
het gerecht te verdedigen.

Men was bang een meer kompleet
beeld van de gebeurtenissen te
geven door =zich te verdedigen en
daarmee gaten in de bewijs—
voering op te wvullen. De Jjury
hoorde van de aanklagers dat er

een inval bij het Unilever—
onderzoekscentrum had plaats-
gevonden, dat de aangeklaagden
op het terrein of in de

onmiddellijke omgeving waren op-
gepakt, dat velen glassplinters
in hun schoenen hadden gehad en
dat niemand vuitleg over zijn
gedrag had gegeven.

HET TWEEDE PROCES.

Een week later begon het tweede
praoces. In tegenstelling tot het

‘eerste proces wilde de 1meer-

derheld =zich nu wel verdedigen,.
Ondanks het feit dat een weekend
niet echt lang genoeg is om een
goede verdediging voor te Dbe-
reiden sprak de Jjury dit keer
elf mensen vrij en werden. er
naar drie vercordeeld.

HET DERDE PROCES.

‘Voor het derde proces besloten

de mensen =zich ook te ver-
dedigen, maar de aanklager had
inmiddels meer bewiJsmateriaal
verzameld. Dit extra bewiis
moest er voor zorgen dat er meer
veroordelingen =zouden volgen als
bij het tweede proces. De jury
vond dertien mensen schuldig en
slechts één werd vrijgesproken.
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c . De jury bij

Na ieder prDces werden de  be-
schuldigden in  verzekerde be-
 |waring gehouden. Aan het eind
van  het derde proces vroeg de
| rechter om sociale onderzoeks-—
rapporten over hun te maken.

Degenen die in het eerste proces
veroordeeld waren hadden inmid-
dels drie maanden vastgezeten
voordat =ze naar het
Crown Court moesten
definitieve uitspraak.
Van de =zevenentwintig
deelden kwamen er twee

voor de
veroor—
vrij met

twee Jjaar voarwaardelijke
gevangenisstraf en de rest kreeg
gevangenlisstraffen van zes maan-

den tot twegéneenbglf jaar !

HOE ‘REAGEERDE
LIEERATION MOVEMENT?

DE

~a
dierenrecht— akt1v15+ﬂn

Veel

dachten dat de Unilever-proces-
sen een goed bewijs waren dat de
inbraak op klaarlichte dag met
veel mensen een niet meer
werkende methode was. Dit is
echter een verkeerde conclusie,
de zaak bewees dat slecht
voorbereide plannen, op een

manier

klungelige uitgevoerd,

rechtzaken resul—

hetgeen in

teerds die niemand van de
beweging serieus nam, aan de .
overheid een perfecte mogelijk

i caf om wraak te nemen
afschrikkende voorbeelden
stellen. Er 1is niets zwart

wit bewezen in de rechtzaken en
ser waren ook geen keiharde

het tweede proces

was waarschijnlijk minder van dediging voerden namen allen de .
.Jplan mensen te veroordelen, maar - verklaring over dat ze naar 4 e
Tock bij de andere processen iflaboratoria waren gegaan om te
'sprak de Jjury een paar mensen . pprotesteren en dat ze het tof |

vrij tegen wie ongeveer dezelfde «, |~ vonden om als onderdeel van hun .
“bewijslast gold als tegen an~~‘f- protest het terrein te betreden,
'-deren die wel veroordeeld.: .. omdat ze wisten dat het t oegang
*“werden. In alle drie processen’. . .verschaffen tot verboden terrein- '

'hond@n de u tspraken alle kanten
op. PBij een goed gedrganiseerde
verdediging hadden waarschijn-
1ijk vijfendertig mensen (i.p.«v
vijftien> vrijgesproken kunnen
worden.

Er was niets in de =zaak dat
bewees dat de beschuldigden
enige vooraf kennis van de ge—
beurtenissen die dag hadden. Van
sen groot aantal was geen bewijs
dat ze het gebauwen—-complex
bereikt hadden en dat ze aan de
inbraak hadden deelgenomen. Dit
alles terwijl de vercordeling
luidde: medeplichtigheid aan
samenzwering tot inbraak.

Leicester j

ANIMAL-v

enp
te’A
opl .

>.» bewijzen tegen de meeste van de
-;.'bgsghuld;ggen.

A
.

-De

. s, » .=
verdachten die' wel ver-— -

* geen
i € T

misdrijf is
overtredine. 18

maar

; Tevens ‘ver—

klaarden ze uat Zze niets wisten |

van een geplande inbraak en ook’

niet mee hadden gedaan als ze
van het inbraak plan hadden
gehoord.  De jury in het eerste
en - derde proces geloofde hen

simpelwesg niet.

slechts -

Het treurige is dat

een aantal mensen echt de
.. waarheid was. In de achttien

. maanden voor de processén was de
‘overheid druk bezig er voor te
. Zorgen dat de dierenbe-
- vrljdlngsbewoglng dit keer eens
,» 'goed afgeschrokken zou worden,
: ..en er een eind zou komen aan de
serie massale aanvallen. op labo-

, » ratoria waar dieren mishandeld
‘worden. Helaas deed de beweging
‘zelf niets dan wachten op de

‘processen. L, 7,

?SindébdebUﬁilever~aahval raakten
de massale overdag aanvallen uit
de mode en een organisatie van

_imilitante cellen werd over-
lheersend in  de dierenbevrij-
dingsstrijd, De Animal Libe-
ration beweging stopte na de

{Unilever-aktie tijdelijk de po-
lgingen on een massa- beveging op
te bouwen.

De tweeéntwintig mensen die nog
‘steeds vastzitten als gevolg van
de aktie hebben inmiddels
allemaal een brief ontvangen met
in het kort informatie over de
ondersteunende picket bij het
Unilever Thoofdkantoor in Rot-
terdam op 27 november,

GREENPEACE(LONDON) 6 ENDSLEIGH STREET WC1
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Deze bijdrage aan het thema
‘arbeid' van Serena Lauzi, is
een erg theéoretiese maar desal-
niettemin heel belangrijke ana-
lyse van een model van her-
strukturering van arbeidsplaat-
sen, zoals die op grote schaal
in kleine stappen ingang vindt
in onze samenleving.

Sinds enige tijd doen allerlei
plannen en experimenten wvoor een
verandering van de arbeidsorgani-
satie, bedrijfsleiding en haar in-
dustrigle funkties de ronde
fe geindustrialiseerde
vooral in de v.s.

Het zou te overhaast zijn om nu

al te bevestigen dat het gaat over
situaties die nu al betiteld worder
als het einde van het tayloristie~
se model van arbeidsorganisatie;
en het zou net.zo prematuur zijn,
te beweren dat er in een beeld
van de werkelijkheid te zien is,
waaruit konklusies op lange of
korte termijn zouden kunnen wor-
den getrokken. V

Weinig bruikbaar is het, wanneer
verschilien en faseringen over het
hoofd worden gezien - zelfs hele
omvangrijke -, die binnen -deze
vernieuwingen heel systematies als
een serie konstante kenmerken wor-
den gepresenteerd, terwijl die zon-
der meer ook gezien kunnen wor-
den als varianten van een nieuw
mode! voor de manier van funktio-
meren en struktureren van de fa-
briek in verhouding tot de beruch-
te omvormingsprocessen van deze
jaren, en voor het hele ondérne-
mersklimaat.

Jin al-
tanden en

Het is een feit, dat een groot deel
van de ekonomiese faktoren, de kri
sis dus, zoals die aan het begin

van de jaren 70 .zich begon af te
tekenen door expansie en interna-
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resultaat gehad

) ' C e
tionale groei,.door progressieve.
versterking van_de markten_ en de
kontinue schommelingen van- vridag
en aanbod (zoals dat genoemd
wordt), zich strukturee! begint te -
stabiliseren en dan bijna onmidde-
lijk door de burgerl!ijke sociologie
gehanteerd gaan worden als 'ont-
wikkeling' (stormachtige ontwikke-
ling, om precieser te zijn, die in
staat is een wisselwerking te weeg
te brengen met en een duidelijke
stempel te drukken op het produk—
tiesysteem.

Daarom moeten we van juist uit-
gaan van deze jaren, waarin de’
tayloristiese rigiditeit van de pro-
duktie die de fabriek tot é&én ge-'
sloten systeem laat worden, scheu-
ren begon te vertonen, terwijl om
het systeem te laten voortbestaan .

het noodzakelijk werd over te gaan.,

van het zoeken naar een balance
in de expansie naar een zoeken
naar de aanpassingscapaciteit en.

‘het aanpassingsvermogen aan de

grote verandering -
herstrukturering, o
De socio-techniese benademng “met’;
schema's van deelnemmg van_de"
vakbonden, de projekten van:* demo—*
kr‘atxsemng van de arbeid die r\og-
al vaag sinds '73 her en der uit-
geprobeerd zijn, bleek siechts een
deeloplossing te zijn geweest en:
slechts een taktiese oplossing in

de ber‘uchte

het toenemende bewustzijn van de
noodzaak tot verandering.
Terwijl de technies-specialistiese

kant van de zaak, voor zover die
de politieke draagkracht van de
arbeidersstrijd tegen de rigiditeit
onderschat, de weteschappelijke be-
nadering en de pseudo-neutraliteit
van de kapitalistiese arbeidsorga-
nisatie de overhand hebben, heeft
de socio-techniese benademng nooit -
in de zin van de.

"De- belangsteliing voor .het Emery=
" model

‘waarover het eerst
‘dl{ ‘hield een analyse

ontwikkeling van een zelfstandig en
eigen model. . o
Misschien zou dit ook gebeurd zijn
met het - nu gevesngde‘— tayloris—
tiese model, wanneer men om de
effektiviteit van het systeem te ga-_
randeren toendertijd de materiali-
teit van de arbeidersmacht van

dat ogenblik, namelijk het beroeps-
bewustzijn, niet zou -hebben over-

‘vallen. .
Het model dat we nu nader willen
bekijken is door F. en M, Emery

voorgesteld op de Konferentie van
Toronto in 1982, die ging over 'de
kwaliteit van de werkomstandighe-
den'.

In dit model wordt gesteld, dat
aan het eind van een cyclus van
arbeidersstrijd en beweging er nu
wordt 'gewer‘kt aan een strategie
van 'veralgemenisering' van de
sociale en politieke vruchten Van
de strijd van de afgelopen 20 jaar

~

komt voort uit twee feiten:
de sluitendheid van het geheel,

in van fenm\

werd geeproken. K

1
en voorstelien, dfe Onmlddelljk dd--\‘
.-

“delijk- zfjn (men "kan ze .al 'signi~
ficanten' van het model beschou-
wen), maar tevens een analyse wan-

de visie erachter en*van de fllo'-"
sofiese, anthropologiese en- idenlo=
giese vooronderstellingeny- waarop-
deze stellingen baseren en die
zonder twijfel de meest interessan-~
te 'signifikanten' opleveren. Zij
geven veel
matige veranderingen aan, dle op*
zich al als heel ingrijpend wordeh-::
ervaren. En d&t zonder heteigenlij”
ke doel te verloochenen, die even- °
als het tayloristiese systeem be-
staat Ljit wihstmaximaliser‘ing en :

maar wel

met. een blauwdruk van,,g »

X
s

nauwkeuriger de pr‘oces-"




% “Ge vehandermg van vormen,
houd;rrgen ‘en .drondsiagen,

,fabmek, zal " gaan beheersen.
_:Het tweede puht is, dat dit mode
vanuit een- duodeh_lke ery kritiese

die de:

ringen uit de Z0er jaren -zowel de
post“eve feiten .als .de fouten wor
den méegenomen tot een tameluk
durde?u‘k beeld’ ?(omt van dipe gn-.

wat -er te verwachten valt van de’
eerqte partrupa(remode“en die_de
matrix’ Ieveren Heét gaat met o-q,

de mvoemrﬂg van strukturele ele:-

menten_ in de fabriek bij wijz
aanval ok -de slr‘udbare macht
de arbemﬁer‘sk!asse - hierbij er@'tt-.
ver‘mgzen raar Qarticipatiemodellen
bij- de Bﬁts-e Chrysler in 1975, het
Noorweegse tndustrial Democracy )
'Program Volvo enz.; daar werden.
Jin partncnpatlem*ogramma s de
shqp ~§tewards hihnen en de vak- .
tondbestuurders buiten de fabriek:
betmkken nadat hierover overeen-
‘s emmmg was ‘bereikt.
“Het ‘pUnt waar -Ket hier om draait,
©.en dat dutdeluk verwoord is in
. het Ryder Rapport {inzake de span
nmgen bij British Leyland), is al-
tijd en alleen .maar deze: hoe kom
je van het zulver‘ taktiese er-bij-
betrekken van ‘de vakbonden (want

Jdad is ter zake wél een noodzake-
Uyk element maar geenszins vol-
.doende) tot; een yoarstel op tange

2 teemijn dat de Bétrokkenheid van-
?He arbe»ders&er‘s beoogt wat de |
“strategie sz ult‘de sparticipatie

van iedére afzonderruke arpeider~
‘ ster een str‘uktur‘eel en permanenl:
\onderdeel van de fabriek maken.
opz:cht schijnt de tr‘acptm«w
[a} de ,aim}mond qemstn«

.a 2

"werwerking . van . de - opgedane; er‘va-"

i

ver- .-

“ﬁet

‘@hogel ijﬂ
-ggnde werkzame invoering".

cen

" overl eg, thet zogenaamde

tutionatiseerd im funktles, verant-
" . woordelijikheden en. heel

gelspg_!reglels, herwonnen te zijn
in samenhang metsde aanval
van: omderaf heel bruikbaar.

“Th héfiwery model is bW ieder

voorstglhdan ook als direkte ge-
spreksp/arltner‘ ‘elke afzonderlijke
arbejders:ter die in een met de
dmektlé' dvereengekomen per‘nodlek
'open
joverieg! (ﬁearch conference)., bij-

._'Fenkomen en waarbij de vernieu-

mgsvooqstellen
het ‘management worden toe-

in aanwezigheid

’.ge;u:ht. iIn het kader van deze

bijeenfomsten kan iedereen zijn/
'haar", zwar‘en uiten, nadere toe--
lsghtlng ¥ragen, wuz'glngen voor-
stellen;:’ iedreen Heemt zo deet aan
de fase :vian het ' job- deS|gn' het
sdmen eems wordeh over de . jr— =

VQer'mg vian nieuwe automatcser‘tng

systemen. Wat ken merkend

is voor_‘
dlt soort : bueenkomsten

e dat

vervangen of veranderd
gelang de flexibiliteit- er*

evenals de samensteltling van de

werk-eenheden (work-units

'De methode van benaderingy ont-

leend- aan de sociaal- psychologle
is op haar beurt' partlc«perend
dit is een eerste resultaat van de
kritiek op de beperkingen van de
soc:aai-':tsechmese benadering.
Want"de .in participatie uitgewerk-
te strate-glen zijn een antwoord op -
mtr'ehsleke karakter van . de
groep.{,...tevens verrijkt ‘met de
Fiéeld van eéen daarop vol-
Alle
ngen (2|e via, de. sociaal-

naukeuri-

techniese benadering zijn inge-
voerd met participatie van de ar-
beidersters gaan mank door de on-
zekerheid van hun lange termijn-
“effekten, omdat ze van boven af
werden mgevoer‘d en uitsluitend
op door "specialisten uitgewerkte
gronden. Daarentegen kan in de
ingecalculeerde dynamiek van de
interaktie, die stabiliserend werkt
op de deelnemersters- aan de bij-
eenkomsten, een voedimgsbodem
ontstaan voor een ''gemotiveerde
stemming, die beschikbaarheid
voor verandering in aktivjteit, sa-
menstelling en funktie los maakt."
De ideologie . an de openheid van
de mformatte,, die typies is voor
het participatiemodel {iaangenaam
gelul ower miets tussem vakbond
Len diirnek‘tii@t) presenteert zich in
verschitlende samen-
hang alis notale openheid inzake
- het pmlek't theel typies omdat
hlerdoor het karakfer van -het kon-

in eenvou—
het lang-

waarme
dige en

he'1.de,ré al al
zaam maar zeker veramder‘ende

‘werd gebracht.

v durekt taegankelijke
tat e betr‘eft die in. aan-
werd geno—

[IN HET PRODUKT | E-PROCES
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Voor zover het een bewuste keuze
is, heeft deze toewending naar de
werknemersters tot doel, dat aldus
theoreties wordt verklaard:'"de
muur van weerstand'" die door de
werknemersters tegen de participa
tiemodel!len van het Industrial De-
opgebouwd en die de vernieuwing-
en liet stranden, ondanks het feit
dat de vakbonden voliedig achter
de veranderingen stonden, was zo
sterk, dat daaruit "een arbeiders-
verzet tegen het gehele systeem,
dat gebaseerd is op gewoontes en
ongeschreven maar gerespekteerde
regels, groeide, zodat men gedwon@
gen werd iedere verandering die
door de direktie was voorgesteld,
te ervaren als negatieve verande-
ring''. Binnen dit opmerkelijke
methodologiese verschil met de so-
ciaal-techniese benadering valt
dus een belangrijk punt op:'demo
kratisering' en 'participatie' in
de verkennende gesprekken zijn
wel zeker kenmerken van een con-
sensus-ideologie, maar zijn 46k,
binnen deze ideologie, reéle mid-
delen die aantoonbaar effektief
zijn om de muur van arbeidersver
zet te breken.
In de fase die volgt op de aktua-
lisering en het experimenteren met
het job-design vraagt de herha-
ling van een identiek mechanisme
van het er-bij-betrekken van de
werknemersters op zijn beurt om
een verklaring, vanaf het moment
dus dat de voorstellen in feite al
weer tot hulpmiddel zijn geworden,
Dat si dan ook een heel delikate
overgang, omdat het gaat over
het klaarmaken van de overgang
van voorstel tot vernieuwing naar
de work-unit, en niet meer naar
de afzonderlijke werknemerster.
Een gevoelige overgang in een
Amerika, dat altijd het individu-
ele verschil en het egoTsme heeft
gepropageerd; allebei fundamente-
le principes die de grondslag voo
de tayloristiese arbeidsdeling zijn
geweest. Anders dan in het taylo—
risme moet hier het konsept van
de arbeider worden ingevoerd als
verantwoordelijk en bewust wezen
dat geestelijk in staat is tot sa-
menwerking en tot medeverantwoor-
delijkheid binnen de work-unit,
In de voortgang van het gesprek,
waarbij het mechanisme van de
'sturende kommunikatie' wordt ge-
hanteerd (en niet dus het princi-
pe van de autoriteit, wamt die
zou alles kapot maken), legt het
p L $if B 3 (\"

DE 2VHARTE 14

team dat binnen de unit psych-
logies—dynamies blijft manipulferen,
de bijzondere nadruk op zowel
persoonlijke motieven als ook op
eisen, aspiraties en idealen. Te-
vens wordt, nadat in de vorige
fase een maximum aan transparen
tie en samenwerking tussen team
en de werknemersters was gescha-
pen, in deze fase een krachtige
input gegeven voor een streven
naar tolerantie en bevrediging in
de deelname met anderen aan
gezamelijke visies.

Laten we hier even de scéne voor
wat die is. Misschien is die na-
melijk slechts een fantasie-kon-
struktie van 2 sociologen, maar
verdient desalniettemin een kant-
tekening. In feite zijn soortgelij-
ke scenario's allang werkelijkheid
geworden; wanneer men tien jaar
geleden zou hebben gezegd, dat
de direktie van een fabriek haar
werknemersters heeft uitgenodigd
om op zondag met het hele gezin
de fabriek te komen bezoeken,

zou niemand dat hebben willen ge
loven; nu daarentegen gebeurt dit
ook werkelijk en het moet duide-
lijk zijn, dat het bij uitstek goed
werkende mechanismen van konsen
sus en van integratie zijn, die
niet onderschat mogen worden.
Nieuw is, dat om deze scenario's
voor te bereiden en dit stuk op
te voeren, men een derde sektor
laat groeien en expanderen, dui-
zende teams, die deze manipula-
tie- en kontroletechnieken (kontro-
le van de groepsdynamika) han-
teren, die klaar staan voor de
markt. De impasse, waar hooglo-
pende konflikten en aktuele her-
inneringen daaraan ontbreken,
kan belangrijk zijn. Met het ver-
mogen van een dermate gesystema-
tiseerde benadering naar vastge-
legd model - het is nog al wat
anders, een psycholoog in de fa-
briek! - moet wel danig rekening
worden gehouden. Er zit een gi-
gantiese ontwikkeling achter van
het intervenmtievermogen op psy-
chologies en menselijk nivo, een
uitwerking van geraffineerde tech

nieken, een uitbreiding van ad-
hoc in het leven gerocepen 'dien-
sten', die nu blijvend zijn gewor

den, ingecalculeerd in innovatie-
en herstruktureringsprogramma's;
het moet je wel op de gedachte

zetten, dat de psychologie, nu ze
eenmaal een integrerende rol be-
gint te vervullen, het ook een ka

; i

“tie. En het is ook wel duidelijk,

pitatisties produktief gebruik van
de wetenschap is.

Maar we moeten ze deste meer in
de gaten houden, wanneér we de
parameters bezien, op grond waar
van in het onderzochte model de
kommunikatie wordt gemanipuleerd
en gestuurd.

De eerste parameter is die van de
schijnbare overeenkomst: "we zijn
altemaal mensen met dezelfde pro-
blemen". Ergduidelijk de geplan-
cde kreatie van een groep waar-
binnen gradueel konflikten (be-
staande of mogelijke) tussen deel-
nemrsters. Hierachter verborgen
gaat een heel nauwkeurige bete-
kenis: de strukturering van een
kollektieve instantie, die zich
homogeen ervaart - de work-unit -
en die haar zelfbewustzijn niet
ontleent aan een klasse-identiteit
(naar buiten toe gericht en auto-
noom), maar aan een groepsiden-
titeit van wederkerigheid (naar
binnen gericht en ondergeschikt).
Tweede parameter, voortbouwend
op de eerste, is de herprogramme-
ring van de behoefte aan open-
heid. Deze instantie die effektief
overal bestaat, van het in zeke-
re zin zich deel voelen van
(gezin, groep, organisatie, par-
tij...) werkt wederzijds in dezelf-
de work-unit, en altijd via de'ge
stuurde kommunikatie'. Hierbij
nog iets nieuws met betrekking
tot vele sociaal-techniese experi-
menten: geen herhaling meer van
de grove fouten van de voorgaan-
de participatie-schema's, die de
identifikatie verlangden met de
Organisatie, haar normen en waar
den; in plaats hiervan de identi-
fikatie met de unit, die evenzeer
uitloopt op een dicht netwerk van
handelingen, behoeften, waarden,
veranderingen en met het vermo-
gen tot zelf-verandering. dat in
een kontinu proces de vernieuwin-
gen zelf voortbrengt; en dit alles
- anders dan bij de sociaal-tech-
niese benadering -~ in de richting
van de ''gemotiveerde werknemer-
ster die open staat voor verande-
ringen.

Het is dus wel duidelijk,
nieuwe struktuur, die in de fa-
briek langzaam maar zeker wordt
ingevoerd, namelijk de struktuur
van de work-unit, veel verder
gaat dan een puur techniese ver-
andering. van de arbeidsorganisa-

hoe de

welke pogingen van 'veralgemeni-

sering' van behoeften.en doelein-
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Lk ben aéén Hagenaar. 1k loop.
fiier alleen’ wel al zo'n tien jaar
rond, als bezoeker van de -tad

en als bewoner, Wat ik

tien jaar terug herinner |

kaalslag in het centri

onder leiding van Dudok
keersplannen \\“ereldoéﬁl'ojg
uitgebrokens | ater leerde ik om
Liggende wijken kennen, zoals de
Schilderswijk en Trapsvaal: dicht
getimmerde afbraakuijken, sociale
verpaupering en toeviidchtsoord ,
vioor onze "buiten!dnder‘<" dxe niet
teveel konden‘ver“wuren. '

"'Ich bin ein Schtlder‘sw ker‘"'

de Jﬁ:preuk Van onze jonge e
houder die, en dat geet ik hem na
en in ieder ge‘val Voor zordde dat
veel kaalolag weer bebouwnd wordt
en \oort\ arend de Schllderswuk
afbrak . . . 7
Twee drie jaar geled'eh srﬁeet“de
“direkteur Van het Geméeht,émuseum
‘de kniippel in Duivesteyn's hoen-
.derhok: Yoienen stapelen = nog
geen architektuup'y was het ani.
woord op het radikale slopen van
bijv. de SChI!dCI"SWIJk en het meer.
pleturen van de meest \/resellee
nieldwbouw, zonder rekefiing te hou~
den met de somale struktuur van
die Wijk en met wat mogeluk be—
houden kon b!uven. Als pl '
op de wonde,'neemt )

de Portugese architekt

‘arm om hem nog wat S .
‘Zijn eigen strontschult te laten et !
ten. En .in de Volkskrant (612 86)
kroijt Adri: het moet \/er*donﬁme'een
buitenlandse architect zs_m die be.
arijpt dat je in de Sch!lderswuk
met meer dan Vijitig procent mi—
granten, misschien rekening moet
Houden ‘met hdn wensen, met hén
moet O\O/erleggen"' Ja 'j"a" ‘

En nu dan zun stadhursplannen.,.
Het Sl,open‘ van sociale buurten i
niet genoeg,

L grocts en mees

metrlvop‘ovol . omet

dic meer wilde, .
Schilderswijker d
In de NRC (612 861,

mans —red-—

blij mee, want
stad . Precres d,
Woer \/ergeten
NEOE

Wat zou het worden? Krijgt Duyve-
steijn voor straf een kantoorklont
van de architect Boot, of zal het
lukken het Spuikwartier echt af te
maken met een prachtig schaap
met vijf poten? En wie gaat dat
betalen? Hoeveel arbeidsplaatsen
gat dat kosten?

Vragen alom bij eenieder die be-
nieuwd was naar de resultaten
van de meervoudige opdracht van
vijf kombinaties van projektontwik-
kelaars en architekten.

Hoofdprijs voor de aannemerskombi~
naties? De bouw van een kantoor
voor de gemeente in de binnenstad,
plus de bouw van een woonwijk op
het burgemeester de Monchyplein,
plus de verbouw van alle panden
welke nu nog gemeentelijke diens =~
ten huisvesten.

Inzet? Kwaliteit en Vernieuwing

‘'van Spui en Archipel volgens Dui-

vesteyn; koncentratie en afslanking
van het gemeentelijk ambtenaren—
apparaat. volgens de MC.

Prestigieuze pracht

Ongetwijfeld is het een goede
greep van dit kollege van B&W om
het plan Ellerman niet door te zet-
ten - een klonterig ge-patio in
projektontwikkelaarsesthetiek op
het Monchyplein. Destijds is dit
plan door Links Den Haag en DAK
programmatisch en ruimtelijk be-
kritiseerd.

IR. J. BOOT

ARCHTECTENGEMEENSCHAP
VAN DEN BROEK EN BAKEMA

06k is het een goede greep van
het kollege om als gemeente het
initiatief te nemen op het stede -
bouwkundig meest problematiese
punt van de binnenstad - namelijk
waar de prestigieuze pracht van
het moderne Spuikwartier het over-—
woekerde winkelcentrum raakt.

Echter, wat het programma betreft,
kunnen we konstateren dat dit
linkse kollege vasthoudt aan de
wijze waarop ook Nyquist het amb-
telijk apparaat met een gebouw
wilde stroomlijnen. Alleen voor de
relatie stadhuis-stad, met name op
het punt van de bevolkingshal, is
Duivesteyns transplantatie van be-
tekenis.

Programma Stadhuis

Voor wat betreft de Haagse Ambte-
narij zijn er een drietal ontwikke-
lingen gaande.

Allereerst is dat een reorganisatie
om tot een efficienter apparaat te
komen dat zich bedient van moder-—
ne werkmethoden en minder energie
verliest aan interne wrijving.

Ten tweede is er een decentralisa-
tie op.til, waarbij de gemeente in

stadsdelen wijkkantoren gaat open-

en. Net zoiets als de GSD al heeft-
zou je kunnen zeggen. Welke diens-
ten deze wijkkantoren zouden moe~
ten opleveren is vooralsnog ondui-
delijk.

Ten derde is er een voortdurende
noodzaak voor met name de grote
steden om ernstig te bezuinigen,
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immers Lubbers houdt niet van de
stad en het rijk houdt steeds meer
geld achter en de gemeenten kun-—
nen niet op de kinderopvang be-

zuinigen zonder op hun eigen appa-

raat te bezuinigen.

Hoe bestaat het dat tegen deze
achtergrond er toch zo'n 300 mil-
joen verslingerd gaat worden aan
een centralisties bolwerk als een
Stadhuis?

De eerste veronderstelling is dat
de gemeente aan huisvestingskos-
ten daar niet veel meer kwijt is
dan ze nu betaald voor kantoor -
ruimte, en die huurt ze weer van
projektontwikkelaars. Bovendien
zou ze de vrijkomende kantoorpan-
den tot woonruimte kunnen terug-
verbouwen.

De tweede veronderstelling is dat
koncentratie van ambtenaren effi-
ciénter werken bevordert (iedereen
van alle diensten op loopafstand
bereikbaar).

De derde veronderstelling is dat
een stadhuis de binnenstad en het
stadsbestuur identiteit geeft.

De vierde veronderstelling is dat
het stadhuis zodanig kan worden
gebouwd dat het eventueel door de
gemeente ook te verhuren is - als
€en superprojektontwikkelaar dus
die haar eigen bestemmingsplannen
en regelingen kan aanpassen als
ze wil.

En de laatste veronderstelling is
dat wanneer de gemeente het ini-
tiatief neemt de partikulieren weer
vertrouwen in de stad krijgen en
zodanig aan het investeren slaan
dat de verpaupering gestopt kan
worden: dan komen de hogere in-

HELMUTH JAHN

MURPHY/JAHN

Komensgroepen weer in de stad wo-
nen, betalen belasting aan Den
Haag ipv aan Leiderdorp en Wasse-
naar, nemen weer werkgelegenheid
mee, enzovoorts.

Op alle veronderstellingen valt wel
wat af te dingen. Zo hebben de
architekten moeite gedaan een sym-
boliese uitdrukking te zoeken voor
een stadhuis in 1986.

Wat moet je met het image van
zo'n gebouw als je hele verdieping-
en verhuurt aan AEGON of de AMRO.
bank?

Ook zijn er inmiddels moderne kom-
munikatiemiddelen door glasvezel-
kabels ontwikkeld welke efficiénter
zijn dan de "loopafstand'" én de
gezochte decentralisatie mogelijk
maken. Trouwens door centraliseren
bespaar je op bodes en koncierges,
niet op de veel duurdere topambte—
naren.

Als de gemeente zich de moeite ge-
troost oude kantoorpanden weer te-
rug te bouwen tot woonruimte,
waarom huurt ze dan niet gewoon
leegstaande kantoorruimte erbij?
En als die te duur is, waarom
vordert ze die ‘ruimte dan niet?

En waarom moet het ambtenaren-
apparaat een symboliese uitdruk-
king krijgen terwijl de politieke
macht die verdient: die draagt im-
mers de verantwoordelijkheid en
heeft haar kist al op de Groen -
markt staan.

Tenslotte - Amsterdam heeft 't,
Rotterdam doet 't — blijft de pro-
blematiek van het verval van de
grote steden over. De verwaarlo-
zing hiervan door de laatste rege-
ringen en de pertinente weigering

hiervoor een struktureel beleid te
voeren, werpt de gemeentebesturen
terug op het zoeken naar promotie-
mogelijkheden binnen de eigen be-
perkingen. Afgezien van het feit
dat dit een overbodig soort konku-
rentie oplevert (Ajax- Feyenoord)
zal het geen stad lukken diegenen
te- werven die nu in de USA inves—
teren, in Zuid-Amerika of in de
Bondsrepubliek.

Woningbouw Monchyplein

Voor het woningbouwprojekt op het
Monchyplein koos Duivesteyn de
architekt Bofill uit, ex-struktura—
list en verdienstelijk zg. Kilassiek-
coiffeur van grote woningkomplek-
sen in Barcelona, Parijs en Mont-
pellier.

Deze keuze veroorzaakte een storm
van verontwaardiging: -de Holland-
se traditie zou die van de Stijl
zijn, klassicisme zou fascisties
zijn, de architectuur repressief,
kortom vele notities  werden aan
zijn werk vef"bonden, behalve ar-
chitektoniese notities.

Waarmee maar weer werd bewezen
dat witte architektuur net als 60
jaar geleden met calsinisme ver—
kocht moet worden.

In de wijze waarop Bofill's UFQ's

in de stad staan - uitgezonderd
het Mont‘par*nasse—pr‘ojekt in Parijs
wellicht - doen ze niet onder voor

welke moderne architektuur dan
ook, namelijk een drol op een
kleedje. Het belangrijkste verschil
zit 'm in de kwaliteit van de ‘ge-
meenschappelijke buitenruimte. Zo

CABINET SAUBOT
ET JULLIEN/

SWEBB ZERAFA MENKES

HOUSDEN PARTNERSHIP




ook in zijn plan voor het Monchy-
plein.

In details roept het plan nog
vraagtekens op (voor- en achter-
kantenproblemen), maar als ontwerp
van een chique en keurig inge-
richte enclave in het Haagje is het
plan wel uitermate geslaagd.

Een écht probleem vormt de voor-
gestelde differentiatie: meer dan de
helft zou uit premie- en vrije sek-
torwoningen moeten bestaan, nou
niet wat je noemt de kategorie wo-
ningzoekenden waarvoor dé gemeen-
te grond vrij moet maken.

Stadhuis/Bibliotheek

Terug naar het Stadhuis. Om ge-
noemde drie doelstellingen te rea-
liseren - het stoppen van het plan
Ellerman, het afmaken van het
Spuikwartier en het stroomlijnen
van het ambtenarenapparaat - is
de ARCHITEKTUUR ingezet, gekop-
peld aan de in de aanhef genoemde
hoofdprijs voor kombinaties van
aannemers en architekten.

De wijze waarop de politiek hier
de architektuur inzet heeft een
lange traditie en is volstrekt legi-
tiem. Nieuw echter is dat de poli-
tiek een pluriforme architektuur
inzet, en dat maakt de Haagse po-
litiek én architektuur postmodern:
een afknapper voor de moralisten
onder ons, maar een voorwaarde
om wat van de grond te krijgen!

Voor de Stadhuislokatie werd enige
druk uitgeoefend op de aannemers
om toch wel bercemde architekten

te vragen. Nadat de twee verras-
sendste architekten van deze tijd,

REM KOOLHAAS

OFFICE FOR METROPOLITAN ARCHITECTURE

Stirling en Foster, door de betref-
fende opdrachtgevers aan de dijk
waren gezet, bleven er nog vier
over. Koolhaas werd op de valreep
ingehuurd, en zodoende finishten
een hele hand vol kanshebbers:
Boot, Meier, Jahn, Saubot-Julien en
Koolhaas.

Over de architektoniese en stede-
bouwkundige kanten kunnen we het
sneller eens worden dan over het
programmatiese of kostenaspekt.
Als we de plannen bekijken vaflt
het plan met de dure, lelijke en
als monument zinloze hoogbouw af
(Saubot-Julien). Ook de dure, ruim-
telijk lelijke en naar gebruik zin-
loze poort over de bibliotheek valt
af (Jahn). Het plan van Boot valt
af omdat de bibliotheek aan de
Fluwelen Burgwal verscholen ligt
achter een reeks spiegelende dozen
in projektontwikkelaar‘sstijI waarop

- als broches en oorbellen - wat
konstruktie zit. Eén Binnenlandse
Zaken gedrocht (als een kameel:
een laagbouw met twee torens erop)
is meer dan genoegd.

Blijven over het plan Koolhaas en
Meier.

Koolhaas heeft de bibliotheek aan
de Fluwelen Burgwal gepland en
een raadszaal aan Spui- Kalver-
markt.

Ook bij dit projekt zegt hij weer
dat er binnen het konsept altijd
wel uit te komen is en dat hij
zich als architekt daarin flexibel
wil opstellen. Of het pian het als
ontwerp dan nog redt blijft de
vraag: het konsept van de drie
verknipte en op elkaar geplakte
schijven moeten het dan doen mét
de oorbellen-esthetiek welke deze
dozen hier en daar opsmukt of
aantast.

Verrassendst blijft het beeld van

te kantorens - 'n Manhatten van
karton - en de stedebouwkundige
restruimte waarmee het plein aan

de als coulissen op elkaar geplak-§

het Spui tegenover de Nieuwe Kerk

ongegeneerd wordt vergroot.

{n de onderkant van het gebouw
stelt Koolhaas een fantastiese
Haagse wereld voor: een kombinatie
van de Marathon, Hommerson, de

biep aan de Vondelstraat, de Uit-
hof en wat kroegen.
Meier zet heel braaf een los biblio-

theek gebouw véér het stadhuis en
kan met dat taartje zo de achter-
gelegen kantoorkist richting bin-
nenstad inpassen. Het kantoorge-
deelte is de rust zelve en als zo-
danig goed in te passen in het

Spuikwartier.
Het gebouw is
maar gratuite witte

in Meiers populaire
taal ontworpen.

Meier of Koolhaas?

ieder voor zich voor-
te vellen over

Het is aan
lopig een oordeel
de plannen.

Mijn persoonlijke prognose is dat
Meier het wint: het is het enige
plan dat zich rekenschap geeft
van de stad, in Den Haag geluk-
kig een belangrijk kriterium.
Bovendien is het het zgn. "mooiste

plan'" van een architekt bovendien
welke veel prestige aan de stad
toevoegt.

Koolhaas moet winnen, ook al om-
dat zijn opdrachtgever niet op
Woensdrecht bouwt en die van
Meier wel.

Als je Koolhaas' plan bekijkt kan
je je tenminste nog daklozen, al-
koos en junks voorstellen die de
wereld nu eenmaal ook bevolken.
Bij Meiers witte wereld moet je
deze als smet wegpoetsen.

peter drijver 24-12-86

RICHARD MEIER

RICHARD MEIER & PARTHERS ARCHITECTS




Veel mensen willen, hoe te-
genstrijdig het ook klinkt, na
hun dood voortleven. Zelf heb ik
daar absoluut geen last van. Dood
is dood. Gooi mij maar, onder het

i spelen van '"Farewel] my lovely'!,
op de komposthoop en gebruik mi jn ;s’
| bundels als kladpapier.

Ook zijn er grote groepen
mensen, die uit religieuze over-
wegingen niet aan die onzin mee-
doen; zij hebben hun eigen onzin.
Zo zijn christenen heilig over- F
tuigd van een hiernamaals. Reden
voor het bestuur van het chris-
ten-demonkratische pretpark ''De
Zendeling' op de Catsheuvel om
er Hier & Nu voor ons een hel
van te maken. Alles zal reg kom:
straks hebben we immers toch het
eeuwige leven. De godganse dag
psalmen kwelen met kollega-kwe-

| zels.

Vooral oosterse religies han-
gen de refncarnatie aan: na je
dood kom je in een andere hoeda-
nigheid terug. Als je dit leven
volkomen braaf Teidt maak je pro-gi ]

“motie. Leid je een slecht leven
degradeer je en kom Jje terug als
worm, varken of dichter.

Religies als Valium voor het
volk. Duidelijk mag zijn dat deze
na—de—doodsverwachtingen erop
zijn gericht om de clubleden nu
rustig te houden. Bek dicht, op-

‘zitten en pootjes geven, dan
krijg je het straks beter.

Maar daar gaat het hier niet
over. Hier gaat het over 1ieden
die hun uiterste best doen om
dit Teven te prolongeren.

T Vooral in kringen van omhoog-
gevallenen is de drang tot voort-f
bestaan erg groot. Egyptische
farao's trachtten in hun sterven !
onsterflijk te worden door sla- @
ven gigantische graftombes te la~-
ten bouwen. En, waar is waar, dat,
is ze gelukt., Door de pyramides
weet tegenwoordig nog ieder kind
 wie Toetanchamon en Ramses Shaffy
4waren.

Het proberen voort te leven
door middel van bouwwerken heeft

zich in de moderne tijd voortge-
zet. Napoleon liet de Arc de Tri

. omph op de Champs Elysées neer-
poten, wetende dat daar ieder

gen en zodoende de hele wereld

aan hem herinnerd zou worden.

Ook Hitler, de voormalige Oosten-
‘rijkse huisschilder, bleek het
_wat hoog in de bol te hebben. Hij

zette Albert Speer aan het werk.

Er zou zelfs een pandje moeten
komen dat zo groot was, dat het
ymogelijk was dat er wolken ont-

stonden onder het dak; naar buij-
ften als je d bui ziet hangen.

— sy

”
7.

-

,N’;;,

Recenter, weer terug haar
Frankrijk: Pompidou zette zijn
punt met het grote Parijse kunst-~
warenhuis Centre Pompidou. En
zeer onlangs opende de ''socia-
list' Mitterand ook zo'n waanzin
nig museum in een afgedankt sta~-
tion. Het betekende de nekslag
voor een lieflijk museum als Jeu
de Paume.

Dit soort grootheidswaanzin
eist zijn slachtoffers. Staven,
Joden, kunstliefhebbers. Boven-
dien blijkt dat het geen reet
uitmaakt of de omhooggevallene
"Tinks" is of oprecht rechts.

| aan het Spui. Adri

En zo kom ik vanzelf op onze
Haagse Adri Duivesteijn. Een om-
hooggevallen Schilderswijker.

Het begon al met zijn oude
wijk. Laat een Portugeese archi-
tekt volkomen over de sociale

|| struktuur van de Schilderswijk
| heenwalsen. Met als gevolg dat

alle nieuwbouw die opgeleverd
wordt binnen enkele maanden a]-

| weer verpauperd is.

(Mijn moeder, geboren in Den
Haag, maar reeds jaren in een
randgemeente wonend, ging laatst ;
weer eens met de tram naar de L
Haagse Markt. Lijn 6. Later, ver-._
bouwereerd: 'Adriaan, jongen, de
hele Ravesteijnstraat bestaat
niet meer!!", Ze heeft er nog ge-
woond. '""Duivesteijn, mams, Duive-
steijn'),

Maar hij is bang dat het ver~-
kioten van de Schilderswijk te
weinig is voor de geschiedenis-
boekjes. Hij wil meer, hij wil
groter. Een gigantisch stadhuis
in de geschie~|
denisboekjes en Den Haag weer een,
stadshart.

Een hart, ja, maar beton
klopt niet., Een hart gebouwd uit
kolossen en andere draken. Een
hart dat het Forumgebied en het
Spuikwartier beslaat.

Het wonderbaarlijkst is wel,
dat het 1ijkt of de gehele stad
beschaafd applaudiseert bij deze
ongein. Van links naar rechts.
Terwijl een blinde kan zien dat
het beslist geen gezellige bin-
nenstad oplevert, terwijl dezelf-
de blinde kan zien dat het finan
ciele plaatje is getekend door
femand die zwaar reumatisch is,

Laat dit een waarschuwing
voor jullie zijn kinderen: Kijk
in godsnaam uit voor voormal ige
provo's, kabouters en sociale
akademieklanten. En pak er geen

snoepjes van aan.

#

PS In 1987 wordt het Spuise deel
van het Bernardviadukt afgebro-
ken. De kontakten met de RAF (de

! Engelse luchtmacht in dit geval)

zijn al gelegd: "letsje verder

 dan in 1945, boys',

. e
PPSS En wanneer gaan we nu einde-%.
Tijk voor de kust van Schevenin-
gen en Kijkduin bouwen, Adri?

- Bontebal -
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"The Hague goes international"
aldus Jan Tromp in de zaterdagbij-
lage van NRC/Handelsblad, gewi jd
aan Duivesteijns sinterklaaskado,
het stadhuis aan het Spui. De ex-
positie in het Gemeentemusuem is
niet toegankelijk door het vele
publiek dat er al binnenstaat, in
de marge een kritische stem, het
personeel van het stadhuis dat
zich ertegen uitspreekt; kleine
:ondernemers in de buurt die tegen
gzijn; een enquette in de Haagsche
Courant waar zeventig procent van
de Hagenaars zich niet voor ver-
klaart en die we daarna niet meer
Y terug zien.
An Salomonson in NRC/Handels-
blad trekt een vergelijking met
de architectuur van Albert Speer,

een treffende als je weet dat Dui- M

vesteijn in de wandelgangen van
het stadhuis bekend staat als de
Hkleine Hitler''.

Al die tegenstemmen kunnen
niet op tegen het konsert ter ere
van Den Haag, ter ere van het zo-
genaamd }inks stadsbestuur, ter
ere van de geboren Schilderswijker
een progressieve proletari&r bij

uitstek Adri Duivesteijn. Een or-
kest en een dirigent die het niet
moesten hebben van argumenten,
tenslotte heeft Den Haag al drie
stadhuizen (aan het Mochyplein,
aan de Javastraat waar je goedkoop
kunt trouwen en aan de Groenmarkt)
en heeft het centrum wel wat an-
ders nodig dan nog eens tweedui-
zend ambtenaren erbij. Die het
niet moet hebben van geld, want
als dit doorgaat dan zal het zwar-
te gat dat ontstaat honderden mil=-
joenen opslokken ten kos

uitgaven voor kunst, buurtwerk,

| dienstverlening. Die het niet

moet hebben van kleinschaligheid,
het wordt juist verkocht als het

. Haagse Manhattan. Nee, die moet

het hebben van een propaganda die
grootmeesters in dit vak niet mis-
staan zou hebben.

In maart/april 1987 valt de
beslissing en er is een grote kans
dat deze waanzin doorgaat, omdat
Ytout La Haye'' zich laat meesle-

pen. Hieronder een poging tot ana-g

lyse van dit verschijnsel, argu-

menten die in de draaimolen waaropg

we zijn gezet ontbreken.
DE SOCIALE NOODZAAK

Als je iets bouwt, dan moet
dat in de kontekst van de buurt
noodzakelijk zijn. Deze noodzaak
is de laatste halve eeuw niet aan
de orde geweest, totdat, zonder
dat er tijdens de laatste raads-
verkiezingen over werd gesproken,

de vergroting van het stadhuis aan &

het Monchyplein werd stopgezet en
de architekt daarvan, Ellerman,
werd afgekocht (de eerste kapi-

taalvernietiging in een ontzetten- 3

de reeks).

Het idee schijnt te zijn gebo-g 3

ren tijdens een kopje koffie (en
een borrel naar we veronderstel-
len) in het Atlantic-hotel te
Kijkduin. In het hoofd van de
nieuwe onderkoning van deze stad,
de loco-burgemeester Adri Duive-

steijn. De man met het record aan-|

tal voorkeurstemmen uit de Taat-
ste raadsverkiezing, de man die
het internationaal wilde gaan ma-
ken.

SN

Wat het centrum aan het Spui
nodig heeft zijn huizen, winkels,
uitgaangelegenheden, met andere
woorden verlevendiging, maar juist

geen nieuwe toren vol met ambtena-

ren. Tenslotte staan er al twee
(Justitie en Binnenlandse Zaken)
en komt er nog een derde bij
(Volkshuisvesting in de waterplas

* waar eens de Zwarte Weg liep).

Den Haag is bezig te deconcen-

treren, dat betekent dat de dien- 33

sten, die nu in &én van de drie
stadhuizen zijn gevestigd worden
verspreid over de verschillende
wijken via stadskantoren. Het eer-

§ ste staat er al, dat in Loosduinen

en het is een groot sukses. In zo'ng
kantoor zitten de afdelingen die
het meeste kontakt hebben met de
Hagenaars: de afdeling Bevolking,
Volkshuisvesting en de Sociale
Dienst.

Door een vierde stadhuis aan
het Spui te bouwen wordt de decon-
centratie feitelijk en financieel
onmogelijk gemaakt en komt het
stadbestuur verder van de bevolkin

. af te staan in een gebouw dat in de

eerste plaats prestige betekent.
De gedachte achter het stadhuisg
aan het Spui is nog in een andere §

zin hoogdravend en doorslaand. Men N
. - . ; S
wil hiermee de spitstechnologie en ERW

de bedrijvigheid in het centrum

een nieuwe stoot opwaarts meegeven
in het kielzog van de informatica- §
universiteit. Wat dit met progres- §
sief stadsbestuur te maken heeft

is onduidelijk. De omgeving wordt

.| voor de weinige overgebleven bewo-

ners nog onleefbaarder (weer een

S

N

N,

N

kantoorgebouw in plaats van wonin-:?

gen) en als de idee aanslaat moe-
ten de kleine bedrijfjes in de
buurt wijken voor projektontwikke- §
laars en huren die door het dak

| gaan. Ruurd Ruward, werknemer van §
| een boekenzaak aan het Spui vreest
| dat zijn zaak zal moeten verhuizen

als het idee van Manhattan-vorming |
aanslaat, omdat hij dan de pacht
niet meer kan opbrengen. Andere
zaken aan het Spui, een kunsthan-
del, een antiquariaat, een muziek-
impressariaat, een alternatieve
modewindel en dergelijke, zijn

te weinig kapitaalkrachtig in de
versie van city-vorming en zullen

¥ plaatsmaken voor publieksvriende-

lijke bedrijven als softwarewin-
kels en automatiseringscentra. De

We willen een laatste idee van

'  Duivesteijn geven voor wat het

waard is. Een verlicht stadhuls

| geeft 's avonds de binnenstad meer :

uitstraling. Wanneer de ministeries:

van Justitie en Binnenlandse Zaken °

's avonds hun lichtjes ontsteken,

energie- en miljeubewust als ze

zijn, lijkt er al uitstraling ge-
eg. - . .

| binnenstad fleurt hier echt van op.x
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et de vraag of
het Spui wel zo verpauperd is. Den
Haag heeft niet echt een centrum;
de gedachte achter de stadsdeel-
kantoren naar de wijken te brengen
was juist dat die wijken vaak een
eigen centrum hebben.

We missen niks als er geen

stadhuis aan het Spui komt, de res-:f
terende plekken aan het Spui wordenf
nu al volgebouwd met een muziekthe-g

ater, een margetheater en een ho-
tel. Misschien is er nog een klein
plekje over voor een bibliotheek

(al is de grond er waanzinnig duur)j

maar meer centrum komt er niet van.,
. De eigenlijke gedachte achter
| het stadhuis aan het Spui lijkt
| het opvijzelen van het prestige

van Duivesteijn, die wil worden

. vereeuwigd in een onvergetelijk
monument met Manhattan-achtige vor-

men. Onvergetelijk inderdaad kwa
financieringstekort én de gemiste
| kans op deconcentratie.
Wat verbazingwekkend is, dat
onze loco-burgemeester het ''pro-
' gressieve stadsbestuur'' zo ver
heeft gekregen. Een poging tot

| verklaring, de persoon van Duive- |

steijn en de geest die er in BgW

. van Den Haag heerst. Tenslotte is §
niet alleen Adri verantWoordelijk,;
. | maar het hele college en de raads4
leden die voor hem hebben gestemd{ &

 ,DE PERSOON, HET COLLEGE EN DE
POLITIEK

Een bezoekje van de Projekt~
organisatie Stadsvernieuwing aan
Berlijn. De ambtenaren gaan met
de bus, Adri gaat met het vlieg-
tuig. De ambtenaren komen op tijd
aan op de plaatsen van vergade- |
ringen, Adri komt vijf minuten

4 te laat en vestigt de aandacht op ‘f”

zich, Hoe is dat zo gekomen?

De meest waarschijnlijke ver-
klaring voor dit gedrag is een
sociaal-psychologische: Den Haag

noriike i
ken. De deftige wijken in het
Noorden en Westen, de arme wijken
in het Oosten en het Zuiden. De
klassetegenstelling in Den Haag
is al terug te voeren op de ma-
nier van bouwen. Den Haag is
haaks, louter met rechte hoeken
gebouwd, anders dan Amsterdam
(in en rond de grachtengordel) of
Rotterdam (concentrisch rond de
maasoevers). Integratie van rijk
en arm is in zo'n stad heel moei-
lijk. De welvaart van de Haagse
buurten en bewoners is af te lei-
den uit de grondstruktuur: veen-
grond en verzakkende huizen arm
en zandgrond (duintoppen, hoger £
gelegen dus) rijk. Als je naar de|

resultaten van de raadsverkiezin-§

gen over een aantal jaren kijkt,
zie je dat in ongeveer de helft
van de wijken de VWD de grootste
partij is en in ongeveer de helft
van de wijken de PvdA. Bewoners
van de arme wijken kun je onder-
meer herkennen aan het dialekt
dat ze spreken (of hebben moeten

afleren, wat ook nogal eens voor-

kwam) .

Adri komt uit de Schilders-
wijk, een buurt met net zo veel
inwoners als Gouda, maar zonder

| middelbaar onderwijs. Hij is via

de Jongeren Aktiegtoep Schilders~ 4
wijk (JAS), de sociale akademie |
(die bijvoorbeeld ook Jack Ver-
duyn Lunel heeft afgeleverd) en

een enorme strijd tegen de rijke-
re afdelingen van de PvdA (die

¥ henm altijd op onverkiesbare plaat
y sen wilden stellen) opgekliommen
¥ tot wethouder tegen de verdruk-

king in. Hij heeft altijd moeten
vechten. En nu.nog komt de enige

§.waardering voor hem uit de Haagse;
i arbeiderswijken waar hij zijn

voorkeurstemmen weghaalt en waar-
mee hij zich sterk probeert te
maken tegen de burokratie in zijn!
eigen partij (rijke wijken) en
tegen zijn vele vijanden.

Hij is behoorlijk gefsoleerd
in zijn omgeving. Zo zit hij als
enige wethouder niet aan het Mon-
chyplein, maar in een eigen ge-

| bouwtje aan de Javastraat. Zo in- |

troduceerde hij de wethoudersassi-Q
stent, die voor hem kontakten
moest leggen. Kontaktueel staat

b'hij als een moeilijke bekend, om

het zacht uit te drukken. Wie niet]
voor hem is, is tegen hem,
opgeklommen tot een meerderwaardi-3
ge positie; dan zoek je erkenning
en kompensatie. ls er geen erken-
ning in je eigen stad dan moet je
naar het buitenland, wat zijn in-
ternationale gerichtheid verklaart
(nu met Bofill en de vijf deelne-
mende architekten, vroeger al met
de Sizaa, de Portugees die de
stadsvernieuwing in de Schilders-
wijk begeleidt).

e minderwaardige afkomst
in je eigen stad nog niet geaksep
teerd, wat het niet is en wat het
nooit zal zijn, dan kun je een-
voudig blijven of je ontwikkelt

i een meerderwaardigheidskompleks
s waarbij je voortdurend om beves-

tiging vraagt, maar tegelijkertijdg

- vecht om die meerderwaardigheid te
; helpen instandhouden tegen beter

weten in. Dit kan welliswaar de
persoonlijke tragiek van Duive-
steijn zijn, maar voor Den Haag i

het een ramp dat het kollege van . &8
BEW hem zo ver laat gaan.

Wat Adri in het groot heeft,
heeft het kollege van B&W in het
kiein. Het zich waarmaken en het
gekorrumpeerd worden door de macht
die je als wethouder uitoefent. J

| reet wordt in zo'n funktie gelikt

en je moet een sterke zijn als je
jezelf wilt blijven.

Het politieke resultaat van
dit kollege is vrijwel nihil. De
bezuinigingen zijn een jaar uitge-
steld en bij de voorjaarsnota van
'87 komt de grote klap. De GEB-ta-
rieven zijn minder verlaagd dan
mogelijk was, er worden miljoenen

. bespaard door vakante ambtenaren-
! plaatsen niet op te vullen (wat def§

werkgelegenheid allerminst ten
goede komt). Er wordt louter ge-

£ | scoord op grootschalige projekten

die je van de VVD verwachtte: een
informatica-universiteit, een
stadhuis aan het Spui, het marge-
theater aan het Spui (een zoethou-|
dertje voor progressief Den Haag).

% Dat laatste is, gezien de a-kultu-3

rele opstelling van een aantal we t§§
houders, voornamelijk te danken

aan Verduyn Lunel. (slechts enkele
jaten terug stemden wethouders uit
dit kollege, zoals Duivesteijn,

{ tegen de vestiging van het Dans-

theater aan het Spui; men kon het R
geld beter steken in de arme wij-
ken, een waar woord zou men zeg-

¥ gen) .

Als troefje achter de hand
wellicht een yuppietoren bij het

y centraal station om de financie-
| ring van het stadhuis rond te

krijgen. (Je zou bijna vergeten
dat wethouder Van Otterloo, de
grote man achter de grote flats,

{ coit meedraaide in de drukkeri]

van de Kabouterpers aan de Amster-

. damse Veerkade en als kabouter
i ooit raadslid was; van kleinscha-

ligheid moet hij nu niets meer

Uit een minderwaardige positie:§\ i hebben) .

Even technokratisch en groot-

i schalig is de houding van het kol-~

lege ten aanzien van de voorrech-

ten die je als wethouder hebt. Het
eerste besluit van het 'progres-
sieve'' stadsbestuur was de aan-

schaf van twee Ford Scorpio's voor

de wethouders en een Renault 25

voor de burgemeester; naast de

zes Mercedessen die er al voor hetf
stadsbestuur liepen. Met telefoon §




&én katalisator tegen de looduit-

maakte gebruik van het openbaar
vervoer. De auto met chauffeur is
gedurende de week en in het week-

stoot, want je blijft progressief!
Slechts Vooys-Bosma was tegen, dig

einde beschikbaar voor B&W. Er is
al geruime tijd een onderzoek
gaande om de individuele wensen
van de wethouders te inventarise-
ren. Dit is nog niet afgerond.
Wat wel doorloopt is £750,- auto-
| kostenvergoeding per maand voor ™
leden van het kollege, die naast
hun dienstauto ook gebruik maken
van hun eigen auto. Van links dat
met de Scorpio's speelt moet Dui-
vesteijn het hebben en hij heeft
ze meegekregen.
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Politiek is men minder eensge:

zind. De machtsstrijd tussen Dui-
vesteijn en Martini is in de PvdA
al vijf jaar gaande. Martini gaat

daarom zondermeer met het voorstel

mee, omdat hij hoopt dat Duive-
steijn op zijn bek gaat. Duive-
steijn daarentegen gokt op het

CDA, dat zo gauw mogelijk terug
wil in B&W.

A
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Havermans (CDA en burgemees-
ter) is al druk aan het lobbyen
bij het kabinet om ekstra geld
los te krijgen voor Den Haag. Wat
kan direkt een mooiere uitruil
zijn, dan het CDA terug in het
kollege tegen ekstra geld voor
een stadhuis van partijgenoot Ru-
ding (die met de Hofvijver al
blijk gaf van zijn liefde voor
Den Haag) .

In kringen van links Den Haag
verwacht men dat Verduyn Lunel
bij zo'n scenario blijft zitten
als minst slechte van de twee
kwaden. Als men eruit stapt is
het kollege nog rechtser. Wat de
progressiviteit dan nu is, is
moeilijk te zeggen.

“'maars'':

i van panden van afzonderlijke dien-

schalicheid is voor decennia uit

CENTEN

Ook voor tlinks kan geld een
struikelblok zijn. Het plan Eller
man, de vergroting van het stad-
huis aan het Monchyplein, kostte
180 miljoen gulden. Voor de nieu-
we openbare bibliotheek is 35 mil
joen gereserveerd. Tesamen 215
miljoen. Ellerman is afgezegd
voor zeg een paar miljoen en de
stadhuis-procedure kost ook een
paar miljoen. Laten we het voor-
bereidende werk van het plan El-
lerman niet meetellen, dan komen
we tot de volgende berekening.

Het plan Elierman werd gedeel
telijk aefinancierd door het weq
vallen van 115 arbeidsplaatsen
bij Gemeentewerken. Ook gaan deze
arbeidsplaatsen verloren bij het
stadhuis aan het Spui, dus als
ruii wat minder stratenmakers.
Volgens berekeningen van het blad
Vastgoed kost de verwerving van
Lummus en Hulshof vijftig miljoen
Het stadhuis aan het Monchyplein
heeft een boekwaarde van twintig
miljoen. Eksklusief de sloop van
het Monchyplein (wat ook het een
en ander kost) is er buiten de
bibliotheek voor het stadhuis aan
het Spui- 110 miljoen over en met
de bibliotheek 145 miljoen. Je
kunt rustig stellen dat de feite-
1ijke bouw het dubbele gaat kos-
ten.

Dit valt maar op é&n manier
op te brengen (behoudens leningen
van het rijk): bezuinigingen op
personeel, dienstverlening en sub-
sidies, Stel dat de financiering
fukt, dan zijn er twee grote

1) 1In verschillende plannen (bij-
voorbeeld dat van Boot) is ruimte
in het stadhuis gereserveerd voor
particulieren: het is de vraag of
deze ruimte kan worden verhuurd.

2) De financiering wordt gedeelte
1ijk gedragen door het vrijkomen

sten en het is maar de vraag of Jeg
die panden kwijtraakt.
Daartegenover staat dat de
kosten voor stadsdeelkantoren nu
voorgoed van de baan zijn. Klein-

de Haagse politiek geschrapt.

DE VOORWAARDEN

i

De architekten moeten voldoen |
aan scherpe voorwaarden, de des-
kundigen van het stadhuis stellen
die. Dankzij onze bron on het
stadhuis had '"De Zwarte'' inzage
in de wijze waarop de voorwaarden |
worden gesteld.

De stemming bij de ambtenaren
die de projektontwikkelaars tegen
spel moeten bieden is er &&n van:
het komt er toch, we zien wel.
Praktische vragen omtrent de ge~
bruiksvriendelijkheid en de ge-
bruikswaarde zijn nauwelijks ge-
steld.

Van Otterloo, ingenieur en
wethouder van financi&n, vond met
betrekking tot Meier (die met Boot

. te.

de grodtsfé kans maakt), dat als

Y de vloer dertig centimeter zakt

per verdieping, er best nog een
etage bovenop kon. De hoogte zakt
dan van 3.30 naar 3 meter; als je
daar de ruimte voor leidingen af-
trekt hou je een hoogte van 2.50

KQ over, met deuren tot aan het pla-
+ fond. Meier heeft dat wel nodig,
. want zijn vioeroppervlak (50.000

m2) is net zo groot als het hui-

. dige vloeroppervlak aan het Mon-
; chyplein. Er kan dus geen dienst

bij, terwijl juist de gebouwen
die vrijkomen een bron van finan-
cierinag vormen.

Van Beuzekom, de gemeentese-
kretaris, sluit de plannen van
enkele topambtenaren niet uit.
Zij willen het stadhuis aan de
Groenmarkt verbouwen. Het oude
gedeelte tot museum voor negen-
tiende eeuwse kunst, het nieuwe
gedeelte tot museum voor moderne
kunst. En de raadzaal bij het
plan Meier projekteren in de Nieu
we Kerk!!

De financiering van Meier,
Richard Ellis en Bredero is ook
belangwekkend. Er zijn nu kon-
strukties bedacht om via het bui-
tenland belastingaanslagen te ont
lopen. Volkomen legaal, natuur-
lijk, maar heette dit stadbestuur
niet progressief? Terwijl de kom-
pensatie voor de marginale winst
aan het Spui wordt gevonden in
het Bofill-projekt aan het Monchy
plein. En wie weet in nog onder-
hands te vergeven projekten (of
durven de stadbestuurders glas-
hard te ontkennen dat zoiets niet
speelt?). De strategie is een
goedkope prijs aan het Spui, zodat]
elders winst wordt gemaakt.

Qver de verkeerstechnische
voorzieningen, die aan het Spui
moeten worden getroffen (en die
blijkens de ervaringen met de
Pleingarage tientallen miljoenen
kosten) wordt met geen woord ge-
rept.

wel vast dat
Jahn geen kans maakt. Hij heeft

. gangen van 250 meter, kaarsrecht,

en meer archief- dan kantoorruim=-

Voorwaarden met betrekking
tot banden van bouwonderneminaen
met Zuid-Afrika zijn er niet.
Overige voorwaardén zijn er nau-
welijks.,

De konklusie is voor de lezer,
met respekt voor de propaganda-
machine van Duivesteijn en het
kollegiale stadsbestuur, dat een
denkpauze houdt.




De laatste jaren duikt in allerlei
beschouwingen steeds opnieuw de
term Postmodernisme op, zonder
dat er uitleg gegeven wordt. Zo
ook weer in de verschillende
kranten-artikelen rond het Stad-
huis van Den Haag. Daarom hier
een aantal kenmerken, zonder vol
ledig te zijn, want het postmoder
nisme laat zich niet omvatten in
een of andere theorie.

Allereerst is het misschien belangy
rijk om in te gaan op het begrip
"modernisme", als voorloper en

gedeeltelijke tegenpool van het
"postmodernisme'.

Het begrip eigentijds of modern
ging voor het eerst een grote rol
spelen in het midden van de vo-
rige eeuw, toen de Realisten on-
der aanvoering van de Framsman
Courbet (die later verbannen wer
vanwege zijn aandeel in de Com-
mune van Parijs) zich bezig gin-
gen houden met het schilderen
van onderwerpen uit de eigen
leefwereld en de eigen tijd, zon-

der dat dat in mythologische vormy

gegoten werd. Hierop kwam een
storm van kritiek van de officiel
academische zijde. De laatsten
vonden dat de schilder het meest
gebaat (daar viel letterlijk het
meeste eer aan te behalen) was
bij het schilderen van bijbelse
of mythologische gebeurtenissen.
Na de Realjsten gingen de Impres
sionisten (- 1870) nog een stapje
verder: zij schilderden impressies
van dagelijkse dingen, waarbij
ook de kleur een steeds belang-
rijker rol ging spelen. Vanwege
de lichtval tijdens de impressie
was hun schilderkunst gebonden
aan een deel van de dag.

Het Modern was hiermee bijna tot
norm verworden, zowel in figu-
ratieve als later in de abstracte
kunst.

Belangrijk in dit verband is de
visie dat de kunst iets is wat
altijd vooruitgaat, dus dat je ei-
genlijk met iets nieuws moet ko-
men: originaliteit is een voorwaar
de om kunst te maken. (let wel

dit is een grove generalisatie, er

zijn natuurlijk talrijke uitzonde-
ringen).

Dit originaliteitsidee zette zich
door en vond een hoogtepunt in
de Conceptuele kunst (eind jaren
'60- begin'70), waarbij een aan-
tal kunstenaars zich bezighielden
met het verkopen van een ldee,
zonder dat het uitgevoerd was, in
de vorm van certificaten.

Het'"ldee" was dus voor hen be-
fangrijker dan de uitvoering.

Ook volgden de kunststromingen en
theorieén daarover zich in steeds
sneller tempo op; er lijkt een
race aan de gang om met nieuwe
dingen te komen.

Een ander belangrijk aspekt van
het Modernisme, vooral wanneer
het de architektuur betreft, is de
verwerping van het ornament.
Door de uitvinding van het gewa-
pend beton was men in staat
steeds sneller te bouwen, waarbij
de funktionaliteit voorop stond.
Dit is te zien in de V.S. vanaf
ongeveer 1900 en in Europa iets
later. De gebruikte vormen waren
vooral rechthoekig, daarnaast
werd er veel glas gebruikt (bv.
De Stijl, de Nieuwe Zakelijkheid
en Bauhaus). Het gebruik van
glas had overigens ook een ideo-
logische achtergrond: veel licht
zou de geestelijke gezondheid van
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de bevolking verbeteren. In Duits-
land volgen in de jaren '20 de
eerste doorzonwoningen. Ook ver-
schijnen de eerste flats, mede om
een oplossing te vinden voor de
woningnood.

Deze gedachtengangen waren toon-
aangevend tot ver in de jaren 70
en ook nu vormen ze nog het uit-
gangspunt voor veel architekten.

Aan het eind van de jaren 70 is
er een verandering merkbaar, die
begint bij de schilderkunst. In
Duitsland zijn het de "Nieuwe
Wilden'" die figuratief schilderen
en die kwa vorm en thema terug-
grijpen naar het"Expressionisme"
(uit de jaren '15-'20). Zij breken
dus eigenlijk met het Modernis-—
tische idee dat je niet mag cite-
ren (=pikken) van vroegere kunst
uitingen. Ze werden dan ook aan-
vnkeli beticht van na-aperij.

_—
Na een tijdje worden ze wel ge-
accepteerd (door het officiele
kunstcircuit) en volgen er inter—
nationale tentoonstellingen.

Ook anderen gaan zich nu bezig
houden met het citaat, bv.Sandro
Chia die in zijn werk fragmenten
van Rubens gebruikt.

Ook buiten de schilderkunst zet
deze tendens zich door: op het
gebied van design (ontwerpen van| @
interieurs, gebruiksvoorwerpen) isi
er een groep ontwerpers die het
"strakke! interieur verlaat en Uit
bundige meubels gaat ontwerpen,
kompleet met Ibloemetjesbekleding
en gekrulde leuningen, en die
kleurenkombinaties maken die de
Modernisten taboe verklaarden.

(De Memphis-groep). In de archi-
tektuur zijn er mensen die de 7
rechthoekige funktionaliteit verla-[
ten en proberen om gebouwen te
ontwerpen waarin een zekere spand
ning verborgen zit: onverwachte
hoeken, het door elkaar gebruikenf
van rechte en ronde vormen en ‘
vaak verwijzingen naar de plaat-§
selijke architectuurtraditie, dit

in tegen stelling tot de modernis- [
tische architectuur die interna-
tionaal van karakter is.

De bekendste postmodernist van

dit moment is Bofill, die veel ge-
bruik maakt van elementen die
ontleend zijn aan de klassieke
bouwkunst: zuilen, bogen, pleinenf
Zo heeft hij in Parijs een nieuwe
woonwijk ontworpen, waarbij de
woningen veelal gesitueerd zijn
rond een plein of een amfi-thea-
terachtige vorm, kompleet met
triomfbogen. Bofill heeft ook een
ontwerp gemaakt voor het Burg. ‘
Monchyplein, hier zouden ook der-{ |
gelijke woningen moeten komen,
bestemd voor alle inkomensgroepeng.

Achter de hierboven genoemde, voli
strekt willekeurige voorbeelden
zit wel een bepaalde gedachten-
gang, die echter geen theorie te
noemen is. Want het postmoder-
nisme bedient zich niet van ma-
nifesten en verklaringen, het is
er. Zoals gezegd is het citeren
van belang (al is het geen Nood-
zaak of Voorwaarde). Hierachter
zit het idee dat originaliteit niet
bestaat, omdat alles wat je doet
al eerder gedaan is. Als je iets
maakt of doet dan put je uit
beelden en gebeurtenissen die je
gezien of beleefd hebt; het is een
soort synthese van kennis, die je
in de loop der jaren hebt opge-
daan en die je verwerkt op je
eigen manier. Daarom verwerpt
men het citeren niet: waarom zou
je geen gebruik maken van iets
dat je mooi vindt, ook al is het
duidelijk aan een ander ontleend, |
want hetgeen je tot .voorbeeld
neemt is op zijn beurt ook weer
een samenstelling en een citaat.

DE ZMMTEQ




‘Alsof Den Haag een voligre met
kunstvogeltjes is geworden, zo

kwettert iedereen hetzelfde liedje,

dat het allemaal zo levendig zal
worden :

Overdag de politieke en admini-
stratieve bedrijvigheid en

’s avonds verdringt het volk zich

om de theaters als beminde onder—- ...
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Een tekstfragment uit een ma-
nifest, dat in november 1979 op
de omslag van, Wonen-TABK, een
vakblad voor architekten en ste-
debouwkundigen werd afgedrukt,
Het manifest had echter betrek-
king op Amsterdam en de Stopera.
De toepasbaarheid van de inhoud
van dit fragment doet een meer
dan oppervlakkige overeenkomst
tussen beide gevallen vermoeden.
Het heeft er alles van dat poli-
tiek Den Haag het spel echter
aanzienlijk slimmer speelt dan
destijds Amsterdam (of het stede-
1ijk verzet.....?). Het is echter
gevaarlijk om deze oppervlakkige
overeenkomst zonder meer te han-
teren als uitganaspunt voor een
bestudering van de recente ont-
wikkelingen in Den Haag.

De gepresenteerde plannen
vormen, zowel in Amsterdam als
in Den Haaa (maar ook in andere
grote steden zijn gelijksoortige
ontwikkelingen aanwijsbaar) frag-
menten van beleidsstrategién, die
door gemeentelijke bestuurders
ontwikkeld worden. Dit beleid
lijkt gericht op de omvorming van
de ruimtelijke samenhana van de
stad, feitelijk een intensivering
van fragmenten in de bestaande
situatie. De kapitaalsvernieti-
ging die daar eventueel mee ge-
paard gaat, zoals slopen van goe-
de gebouwen, levert blijkbaar
geen problemen op.

Kern van het beleid is een
poging een antwoord, een gedrag
te formuleren ten aanzien van de
problematiek, welke ontstaan is
als gevolg van de '‘ekonomische
krisis'', de krisis van de stede-
1ijke ekonomie.

Er zijn inderdaad een aantal
aanwijzingen om de recente ont-
wikkelingen binnen het stedelijk
qgebied met zorg te bezien. De
traditionele stedel]jke werkge-
legenheid is grotendeels verdwe-
nen, de tertiaire en kwartaire
werkgelegenheid (de nieuwe dra-
gers van de stedelijke ekonomie)
is, hoewel sterk toegenomen de
afgelopen jaren, toch weer ge-
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delen van de openbare voorzienin-!

stagneerd en gezien de gevolgen
van automatisering en bezuinigin-
gen zal het alleen maar minder
worden. Veel mensen die nog werk
in de stad hadden en hebben zijn
naar het platteland verdwenen in
het rijtjeshuis en zitten elke
dag 2x in de file naar de stad.

De grotere gemeenten zien
zich opgescheept met grote hoe-
veelheden mensen die afhankelijk
zijn van inkomsten via overdracht
(via de staat .... ja, die!) met
weinig perspektief op verbete-
ring.

Daar tegenover staat al jaren
een aanhoudende lobby van aller-
lei belangengroeperinaen uit het
bedrijfsleven, welke hun inkom=-
sten achteruit zien gaan als ge-
volg van een afnemende koopkracht
van de stedelijke bevolking.

Alle arote gemeenten reageren
hierop met een beleid dat gericht
is op de herwaardering van de
centrale stad, de "kompakte stad"
Kort en bondig en dus onvolledig
samengevat is de kompakte stad
een politiek-ideologisch konsept
om konsensus te bereiken ten be-
hoeve van 'ingrepen'' in het ste-
delijk lichaam,

Deze ingrepen zijn nodig om
een mogelijk nieuwe, in ieder
geval tijdelijk dominate dra-
gersstruktuur voor de stedelijke
ekonomie in te bedden in het ste-
delijk lichaam, daarbij ruimte
biedend aan die groepen mensen
die dit kunnen duwen of trekken.
Deze dragersstruktuur is uiter-
aard meervoudig. ‘Het absorberen
van op nieuwe produkten en nieu-
we produktiewijzen gerichte be-
drijven is daarbinnen een belang-
rijke operatie. (High-tech).

Den Haag kent nog steeds het
voordeel van een positieve uit=
straling van de rijksambtenarij
en heeft ook alles gedaan om dit
binnen de gemeentegrenzen te be-
houden.

Een ander aspekt is het kul-
turele klimaat. Met name dit komt
sterk naar voren in het door Den
Haag (met een stomp potlood) uit-
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gestippelde beleid. Hiermee wordt
gereageerd op een verschuiving

in levensstijl van de "post-mo-
derne'' mens en wordt de nadruk
gelegd op het specifieke kulture-
le in het stedelijke.

De vorm welke hierbij geko-
zen wordt (in het weinig metro-
politaire Holland) is die van de
centriputale stad, waardoor de
middelpuntzoekende krachten ont-
ketend kunnen worden, de stad met
het enkelvoudige centrum.

Het Forum is de open ruimte
waar de vrije burgers verkeren
en nu dus konsumeren, consumer
city, fun city. Dit is niet meer
de city die we kennen uit de 50-
en 60-ger jaren, welk konsept
reeds lang niet meer voldoet als
gevolg van congestie, maar ook
van '"Footloose' worden van be-
drijven en kantoren (telecom-sa-
talieten, glasvezelkabels). Nee,
dit is de city die geschikt is
voor de kultuurkonsumerende massa
van vrije stedelingen, yuppies,
toeristen en andere wereldbewo-
ners, vanuit hun tijdelijke on-
derkomens.
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Dat de nieuwe stedeling ook
moet wonen naar zijn of haar wen-
sen wordt in de dubbelzinnigheid
van de stadhuis-operatie ook dui=
delijk. Den Haaqg heeft per slot
van rekening niet één groot his-
torisch centrum als Amsterdam
dat zich leent voor een proces
van centrification. Hier past
een prestigieus verbouwingspro-
Jekt in een gebied met een zekere
status. De Archipelbuurt bijvoor-
beeld. In de toekomst misschien
een aantal woontorens aan het
eind van de Utrechtse Baan in de
Koekamp .

Zo zal de sterkst vergrijzen-
de stad van Nederland even het
jongste centrum mogen herbergen.,
Wel een centrum dat door zijn
ligging bijna de stad binnenste
buiten keert.

Als gevolg van de jarenlang
aanhoudende onzekerheid met be-
trekking tot de planvorming in
het Forum-dgebied, is nu duidelijk
dat de vulkaan van ontwikkelingen
in en rond het gebied nog lang
niet slapende is en de nodige
uitstraling naar de direkte om-
geving zal hebben. Vooral de ont-
wikkelingen langs de Utrechtse
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| 20 maar een wethouder blijkt mooi-

Baan zullen voorlopig doorwerken,
ook in andere delen van de stad.
Voor de Utrechtse Baan als ont-
sluiting van het centrum zal nog
het nodige autoverkeer naar ande-:
re delen van de stad moeten ''vloe:
fen''. :
Een spontane opwelling op een:
terrasje ergens in Kijkduin van

te passen binnen de ontwikkelin-
gen van het gemeentebeleid. Een
kultureel jasje voor een ingreep
welke uiteindelijk zijn oorsprong:
vindt in een platvloerse theorie
over de stedelijke ekonomie.

Nadat Amsterdam 't had en
Rotterdam 't kreeg, de Olympi-
sche spelen en de Stopera Amster-
dam tot wereldstad maakten en in
Rotterdam de metropolitaire altlu-
re de vorm van een ponskaart met
een potlood krijgt, blijkt ook
de Haagse politieke opinie rijp
voor ''mondain lokalisme''.

In tegenstelling echter tot
de Amsterdamse Stopera.diskussie @
(overigens minstens zo oud als dexs
Amsterdamse stadhuiskwestie)
1ijkt het erop dat in Den Haag
zowel de feitelijke diskussie
buiten het politieke gehouden
wordt, als dat alle tegenstanders
bij voorbaat al de architektuur-
kritische wind uit de zeilen ge-
nomen wordt.

De instelling van een prijs-
vraag impliceert een kultureel-
aktieve daad, waarbij de proble-
matiek gekoppeld wordt aan en te-
gebracht wordt tot de opgave van
de prijsvraag. Door de keur van
twereldberoemde'' architekten is
alle kritiek gereduceerd tot plat
vloerse Hollanditis.

Daarnaast zijn in de jury
die mensen opgenomen die in de
afgelopen jaren op vaak fijnzin-
nige wijze kritiek hebben gele-
verd op het Nederlandse bouwen
in de grote steden (Aldo van

- toch?). En al
. een keuze voor het paleis waar de
. macht gevestigd wordt.

Eyck) en op het gemeentebeleid
ten aanzien van het proces van
re-urbanisatie (Yap Hong Sen) .
Bepaalde vormen van kritiek 1ij-
ken hierdoor bij voorbaat te zijn
uit(in)gesloten.

Je kunt Adri Duivesteijn niet
ontzeggen dat hij erin is ge-
slaagd heel wat op gang te bren-
gen. Zeker als bespeler van de
publieke opinie komt deze jonge
en energieke politicus goed uit
de verf,

Het is alleen pech voor hem
dat hij niet 's werelds ALLERBES-
TE architekten heeft kunnen strik
ken en vasthouden, en wat nog
meer pech is{ van alle architek-
ten die hun werk nu hebben neer-
geleqd is er niet één, die tot in
het diepst van zijn buidel heeft
getast.

Maar goed, iedereen heeft sa-
men met Adri even mee mogen wer-
ken aan ''Den Haag Wereldstad',
Met veel plezier heb ik groepen
scholieren door het gemeentemu-
seum zien trekken met stembiljet-
ten in de hand. Per slot van re-
kening wordt het later hun stad -
waar hun toekomst in ligt en je
kunt nooit jong genoeg kennisma-
ken met de rijkdom van de demo-
kratische keuze, al staat de keu-
ze al bij voorbaat vast (Meier,
is het in dit geval

NOTEN
Voor mensen die meer achtergrond-
informatie willen hebben over de
onderwerpen die in bovenstaand
stuk aan de orde komen een korte
lTijst met tijdschrift-artikelen.
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Plan 12 1985: Themanummer over
de vele kanten van het verande-
rende stedelijk leven in Amster=
dam.,

Wonen-TABK nr 19 1981: De binnen-
stad als vrijetijdscentrum.

Archis (voorheen Wonen-TABK) 12/
1986: Vrij baan voor de city; de
Utrechtse Baan in Den Haag.

Sociaal Geografisch Tijdschrift
1/1986: Verstedelijking en miljeu
in de randstad. Vergelijkingen
tussen de grote steden in de
randstad en toekomstperspektie-
ven.

Over de rol van projektontwikke-
laars en architekten in Den Haag
(en Scheveningen): Archis 8/1986
Y'Stedebouw in brokstukken'',

en vele andere artikelen vanaf
1979 in diverse tijdschriften.
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‘Ik vind het goed dat er een idee is,
het is heel goed dat er een idee is......
het is alleen het verkeerde idee,’ aldus
Aldo van Eyck, die tijdens de pauze
van een vergadering van de beoorde-
lingscommissie voor het stadhuis door-
gaat met enthousiast filosoferen.




den, - afgeleid Wit de rsociale strijd
maar ondereen. ander voonrteken;
Hier-nu wordeniondernomen; ipo=
ginden die duldelijks et fuhdac
mentvan-het-Emery=modelbloots
leggen Ook ‘hier weer geeft
verklaringen voor:

Om- te beginnén noemt “hij
cipe van . de hierarchie;
~de maatschappijials in een orga-
nisatie ‘s het hierarchiese prin=
cipe sinds de bewegingen . van de
jaren 60-70 in een:onherroepelij=
ke krisisigeraakt; dit werd bijna
cen integrerend elemenit voor die
fase. Paralel daaraan hebben de
klassieke:zwaartepunteni-alsigezin
en-politieke partijisterk aan. waar
de 'ingeboet. Juist-Uitgaande van
deze krisis-kan ‘Emery. van boven
‘af een 'herstel'' voorstellen ‘van
het kollektief, zoals werd nage=
streefd bij social=engineringspro=
jekteny aangezet op een nivo-van
desolidarisering. van. de arbeiders=
klasse en van: de samenlevirg in
het algemeen. | "
Positief geformuleerd heet -het: dan’
het sociale netwerk wordt: bewerkdt
enomgevormd . met een beeld van
een- sociale beweging; afhidankelijk
van ihet belang van de-gezamelij==
ke doelen; het hebben:van idealen;
gelijkwaardige informatiecuitwisse-
ling tussen de: betrokkeneny het
niet=bestadn vanieen burokraties
middelpunt: ende Kommunikatie=
mechanismen — zowelinaar binnen
als naar buiten toe<=; dit.zijn
typlese kenmerken van de:struks

L tuur van . een  sociale beweging:
gelijkwaardig; snely direkt; ‘ge=
baseerd op: direkte:praktijk en
daarom in staatiop hgh beurt het
Vernieuwingsproces verder ‘voort
tezetten.  Alles bij elkaar . geno=
men zijn het dezelfde elementeny
die dooride psychologen worden. .
gebruikt  inde fase van het open
gesprek met de werknemersters:ter
introduktie: van «de vernieuwing,
Hier moet nu.een vraag. nader be-
keken: worden; namelijk . .die van

| de kwaliteitsbewakingszunits.  0p

| zich zelf genomen of geisoleerd
beschouwd: kunnen-die ook als

[ klassiekeontdekking worden gexs

| zien van Japanse enAmerikaanse
oorsprong;  dieonmiddelijkin-Eu-
| ropa werdigekopigerd, meét i FIAT
voorops Maarsals ze worden ge=
anhalyseerd als ondéerdeel van een
uitgebreid isysteem;  zodls-hierbo=
venwwernd i beschreveny krijgen. ze
een heeliandere - waardei: Het s zo
dat@inteenmodel alsidat van: kEme-

§

Emery

het ‘prin
zoweliiin

< e

ryoodus inieen s fabrieks als hutdi=
geiplaats-van veranderingen op
het gebied wvan arbeidsorganisatie,
bedrijfsvoering -en: herprogramme=-
ring wvan het "bewustzijng dekwalis
teitsbewaking zelfs totaalioverbo=
digiwordt.

Een anderei vraag: -hoe Komt het
dat juist de fabriekzelf Steeds
meer. . geisaleerd ‘wordt gezien als
fundamentete plaats - voor: de pro-
gramening van. Het . maatschappelijk
bestel; ~de omzétting “van waarden,
depsychologiese: manipulatie? Om
dit.teverklaren;igebaseerd op
wateriwerkelijk gebeurt, op.het
belang, dat ermee: verbonden fs;
isolegitiem maar dreigt veelal uit=
telopeniop. een verkiaring die
niets duidetijk maakt. Het tever=
klaren, zoalsvaak :wordt geddaan;
vanuitieen opnieuw de:ikop opiste=
kenvan de: protestante darbejds=
moraal.(of vande ‘gilde-mentali=
teit! iomimiet opchrsitelijke rmo=
tieven. te hoeven téeruggrijpen) is
attijd erg-mager; omdat menaltijd
tochop=hét ideologiese viak Blijit
enihetdan nogimaar een klein
stapjeig-om-zich /van:de kapitas
listiese repliek te distantieren.:
Medunkit: het: betersiomiiover Het
model; dus over.schiemals en:pro-
jekten-itespreken; endan kan
men ook op dit probleem een: ant-
woord geveni Wanneer de waarde
vanihetitayloristiese sonder bewijs
Isiigesteld; baseert men in tweede
instantie Mophet punt vanihet
vermogen tot-ontéigening van:het
arbeidersbewustzijn van het verz
mogen tot vervanging . er..van door
eentwetenschappelijkel beheersing
van . het produktieproces ensvan..de
arbeidsorganisatie; de waarde van
een-modeli voor vandaag; onder
veranderde Woorwaarden; op haar
vermogen tot het opnieuw: toeeige=
nen (ter  verificatie van-alles)
Vande begrippen;, de behoeften,
deruitdrukkingen i van: het-subjekty
hetgeen: moet: voerentot een enke=
Iristerk gereduceerde. taat in: de
plaats van een breed skala.van
verschillende; tegenstirijdige en
vaak geinterrumpeerde taalpatrox
nenen denkmodellen: de nieuwe
taal van.de internalisering. bij
iedere werknemerstery de Mverant=
woorde:kontrole!' als middel voor :
hetverlenen van eendidentiteit:

Het s wel duldelijky dat:zonder
automatiseringsprocessen; - die 6p
ziniminstiveorieendeel desschade=
Lijkherd van de- werkomgeving, de

3
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Fovam

| gegeven skunrien
Konmflikiten

cadansdesEmery-methode in

| Verschil

| drijfsideciogie)

 tuur s van sditonetwerk - bleef
| socigal=techniese ‘benadering de
| leiding:een

1 Fen recrganisatie
) on:basis

[ preciesy dat

| sy steem;~imet :
| ving "multisskilled!“Hetgeen zo6-

| de funkties te funktioneren.
L bewoording van het-manifest.van
| de Ny AL de ovenvioed aan: funk-

|- csteriis
 kostbaar danieen overyloed saan

| volidig
| ge waarde vaniledere werknemer-

[icherme=
RO

Vel et
vermoeidiheidien reen

deel vanshet individuele v

beni geeliminecerdygeennely 28

zou-kunmen
Emery
het waarschijymlijkoiis
merken van. 7ol nisoort
alsihier-wordt bedoeld; niet adn=
worden; voordat
Van.uiteenzettingen en

afges|oteny
Dit duidelljkeskenmerk;

wordeénopgezetial st
toldy et 2o als
datde Keri=
netwerky zo-

VooOrg

]

een . cyclus

ontleernd
vergelij=
kKingrmet - de socidal=techniese bex-
naderingswijze, “brent egn. nieuw
tussen “beide methoden:
terwill bij Emery deorganisatories
se leiding vande fabriek  tinklu=
iefdeshele erachter liggende . be=
cen flexibel lelec
in de funktie wvan de bedrijfs
wordt en.in;dielzin
wordtiaan-een radika=
tubivasdesstruk
inide

ment
organisatie
onderworpen
le herprogramering

vaststaand . gegevenien
derhalve i slechts raan’ marginale
veranderingenonderworpen:

van . de-arbeid
van dit netwerk zou heel
engabstrakt-blijveny . tindien- ze
geen: herdefinitievan . de:werkne=
merster Zou bevatten; inwelke al="
gemene termen: dan ook (en dat is
jurstodesfunkitie van een model dat
zichizo radikaal afzet tegen de

tayloristiese  opvattingen over werk)
Juist

op ditipunt;iideidefiniering:
van het - beroep, sluit de - Emery=
variant volledig aan:bij alle ande
ré pbestaande varianten; en wel-z6
S:jaargeleden over=
senstemming werd bereiktiover.een
publikatie met als titel: "Manifest

L van i de Nieuwe Amerikaanse Fabriek
. Het onderwerp van deze publikatie

iszeker niet-dearbeiderster- aan
deilopende band; het s de: werks=
nemerster; bij VOOrKeUr ineen

kontrolefunktie “van het: machine=
alsberoepsomschrij=

veel betekent als multizfunktioneel;

instaat om flexibeliniversenillens
Inide

ties perafzonderlijke  werknemer=
veel nuttigerzen.minder

arbeidskrachten!iiHetisniet een=
tevzeggen of deimeervoudi=

Ny




ster noodzakelijk voortvloeit uit
de invoering van de nieuwe tech-

de fabriek zijn ingevoerd, zoals
Emery impliciet suggereert, uit de
noodzaak van aanpdassing aan een

nieuwingen een kontinu proces is,
ongeacht het type van innovatie,
dat om produktiviteitsredenen uit-
eindelijk ingevoerd wordt.
Nogmaals, het is uiterst boeiend
om de theoretiese uitwerkingen te
onderzoeken, die ons worden ge-
presenteerd, de interessante ver-
anderingen in de ideologie, zo-
lals die uit de Amerikaanse in-
dustriéle rapporten te ontnemen
zijn, kortom de spelregels en
hun uitwerkingen van het Rea-
ganisme.

Volgens Emery zijn de beweging-
en en de strijd uit de periode
1960-70 gelijktijdig oorzaak en
gevolg van een dieperliiggende
verandering, waardoor de orga-
nisaties (inklusief het sociale
stelsel), voorheen getypeerd als
'in een neergaande lijn', nu in
een stijgende lijn verkeren, door

R
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e noodgedwongen over gaan
{van een burokraties- autoritaire
opzet t.o.v. hun werknemersters
(per‘sonen als overvioedige en
vervangbare onderdelen) naar
een konsept van personen als
multi-funktionele onderdelen, die
in ‘staat zijn ook op ide&le moti-
L lven te reageren,

Het nieuwe schema ziet er dus
als volgt uit: overeenkomstig

een waarschijnlijkheidsltogika

I (paralel aan de transformatie
van de produktiesystemen) is het
netwerk een struktureel flexibel
element, dat overeenkomt het ont-
ginnen en exploiteren van pro-
duktieve bronnen (mensen erbij
inbegrepen} binnen een geheel
van doeleinden, die van keer tot
t keer worden vastgesteld volgens
de ontwikkeling van de navraag.
In het perspektief van het sche-
ma, het denkvermogen en het ver-
mogen om een veelvoud aan funk-
ties te integreren, stemt men,
wat de afzonderlijke werknemer-
ster betreft, in met deze struk-
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nologién, die op hun beurt weer in

plaats waar de invoering van ver-
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tuur, hetzij in termen van ade-
kwate socialisatie binnen de
work-unit met als garantie zijn/
haar geordend funktioneren, het-
zij in termen van beschikbaar-
heid en het vermogen van kon-
stante, betrouwbare, intelligente,
oplettendheid (ondanks de enorme
psychiese stress) ter kontrole
van het geautomatiseerde systeem,
zijn manier van ‘'denken', zijn
variaties en herprogrameringen,
zijn fouten.

Even als baan en blijvende pres-
tatie verschillen (zich. steeds ver:
der uit elkaar verwijderen) gaan
ook definitief de pogingen te niet
om banen opnieuw samen te stel-
len/te verrijken/te verbreden, en
ook beroepen te definiéren anders
dan als vermogen zich in voort-
durend wisselende situaties vliot
weten te bewegen, ook wel het
"weten te maken' genoemd.
Professionaliteit en sociale iden-
titeit, niet als bezit van een be-
wustzijn, dat korrespondeert met
een zekerheid van rollen en be-
voegdheden, maar als vermogen
tot samenwerking tussen werkne-

i /‘/’
mersters van dezelfde unit oe‘ért—
ling, als vermogen tot samenwer-
king met de machunes, als ver-
mogen tot integratie in een leven
dig systeem, dat komplexe infor-
matie verschaft. Hetistoch maar
slechtseen schimvan arbeiders-
kontrole over dit soort produktie-
proces, waarmee het Emery-model
zich onttrekt aan alle aanvalsme-
chanismen. op dit punt, waarmee
juist het tayloristiese mode! is
belast, de weg naar een ''parti-
cipatie-demokratie", die het sys-
teem aanbiedt als speelruimte,
die voor interaktie wordt vrijge-
geven en dus alleen daarvoor
ook toegankelijk.

In feite hebben de twee centrale
thema's van het tayloristies mo-

i

del - efficiéntie van het systeem
en het "wetenschappelijk" vermo-
gen van het systeem - in tegen-

stelling met een arbeiderskontro-
le/bewustzijn van het technies-

wetenschappelijk type, al op rui-
me schaal ingang gevonden (pro-
duktiviteit en sociaal bewustzijn)

in de nieuwe technologiéh. De
ruimte ,die zich aanbiedt in het
nieuwe mode! door de fiktie van
participatie, beslissingsbevoegd-
heid en arbeiderskontrole, wordt
het gebied, waarop het nieuwe
model gelijk even zijn aanval
lanceert tegen een niet-technies,
niet-wetenschappelijke kennis.
Dat wil zeggen, dat de tegen-
stelling, die men zo graag naar
voren brengt, het noodzakelijk
{want van levensbelang voor het
kapitaal) 'kunnen rekenen' op
de konstante kontrole enerzijds
en de samenwerking van de
werknemersters met het geauto-
matiseerde systeem anderzijds,
de kwetsbaarheid laat zien. Met
betrekking tot het tayloristiese
mode! dus bewijst het tweede
thema zich steeds meer tegen de
aktualisering van een vermogen
van het systeem tot werkkontro-
le door de werknemerster wat
betreft het ononderbroken en
viekkeloos funktioneren van het
systeem zelf. Om als vermogen
te kunnen dienen op nieuwe kon-
fliktnivo's, die zich voordoen,
moeten de integratiemechanismen
het allersterkst zijn. Op dit
punt overtreft het Emery-model
ongetwijfeld alle andere varian-
ten qua rigiditeit (op dit punt
fundamenteel verschillend van
het tayloristiese model), dat ge-

baseerd is op de noodzaak van
het op vruchtbare en bevredigen
de wijze laten samenvallen van
manipulatie en bewegingsvrijheid
van persoonlijke identiteit en
groepsidentiteit door middel van
begripsvervaging.

Ook wanneer we de exklusieve
beperking tot het systeem ach-
terwege laten, door eenvoudige-
re symptomen in de gaten te
houden die ook in diezelfde rich:
ting wijzen, lijkt het echt niet
zo profeties om te zeggen, dat
de tegenstelling en de konflik-
ten die zich in dit scenario zul-
len voordoen zodanig zullen zijn
dat ze met alle geweld zullen
moeten worden voorzien van een
rijker, meervoudig begrippen-
kader, hetgeen beslist het tegen-
gestelde is van reduktie.

Omdat hier een theoretiese uit-
werking is gegeven van voor-
waarden en aspekten ''van de
kant van' deze situatie, kan

de Emery-variant een model ge-
noemd worden en deste meer :
een model van wetenschappelijke j
arbeidsorganisatie, waarvan de
wetenschappelijkheid, in over—
gang naar het tweede thema,
wordt bereikt binnen de manipu- !
laties van de kwaliteit, en te-

vens ook van de kwantiteit, dus

van de sociale wetenschap Uber-
haupt.




Op deze en de volgende zes blad-
zijden vind je artikelen over
vrouwen en arbeid. Eerst een stuk

VROUWEN
EN ARBEID

over vrouwenwerk
nis.

De overige vijf bladzijden vormen
een geheel hoewel de lay-out mis-

in de geschiede-

schien anders doet vermoeden.

Arbeid is eigenlijk een woord dat
altijd gekoppeld wordt aan het
produkt. Een landarbeidster roept
dan ook onmiddelijk een beeld op
van een in dienst zijnde vrouw,
die een produkt levert. Een vrouw
die op het land werkt om gewoon
er van te leven, is dan ook geen
arbeidster, maar een vrouw die
haar plicht doet. Haar maatschap-
pelijke funktie wordt gedefinieerd

als''mnatuurlijk'. - .
Was vmr‘begr‘ ‘een gezin een ekono-
mische eenheid, langzamerhand
ging men produkten of diensten rui
len. Als we in de Middeleeuwen ko-
' men, hebben mannen en vrouwen
hun werkterrein veriegt naar loon-
arbeid. Vrouwelijke arbeidskrach-
ten hebben dan nog een zekere
status. Omstreeks 1300 worden 15
uitsluitend vrouwelijke beroepen
vermeld. Doch deze beroepen wer-
den streng aan regels gehouden,
De mannen waren de handelaren en
zakenlieden die de hierarchie be-
heersten en door hun bezigheden
invlioed hadden op het ekonomische
en politieke Ievei/inﬁ i’ﬁen-.
f | . EEE
n de-Me eeuw waren er ook bijna
honderd gemengde beroepen. Er
waren vrouwelijke geleerden en
artsen en vrouwen konden ook het
meesterschap verwerven. Alleen
moesten die vrouwen weduwe zijn
van een meester. Als zij echter een
man trouwde uit een ander beroep,
vervielen haar rechten. Trouwde
zij echter een gezel van hetzelfde
perocep, dan was deze vrijgesteld
van de voorwaarde die voor het
meesterschap werden geeist.
£ - s .’, .
De vrouw wordt beoordeeld naar
lhaar sekse. Naast het doorgeven
4dvan. leven, kan zij ook het beroep
doorgeven.

‘zochten en bewer'kten‘zu het goud.

‘Gérmaanse vrouwen kregen, als zij
een..gezin gingen stichten, samen
met ‘de man bouwgrond van de

stam en  bouwden ook samen hun .
onderkomen. Ook het hout hiervoor
kregen zij van de sta

Werkplaatsen van horige vrouwen en
arbeidsters werden beschouwd als
het voorportaal van de prostitutie.
de horige,

4

&

stammen in gemeenschappen die
nauwelijks prive-bezit kenden.
Mannen en vrouwen hielden zich
samen bezig met landbouw en vee-

Een: ideale toestand zou men zeg-
gen. Maar helaas, de Romeinse
beschaving komt er aan en dan
cok het eerste wetboek van de
Roomse kerk voor een Germaanse

De slavin, de dienstbode

en later ook de arbeidster staan -
van de ochtend tot de avond in
dienst van haar meester.

In het Oude Egypte werd al de

teelt. .- e —_— volkstam. Het Fuero Juzgo van de grondslag van de werkverdeling
‘ i iy Westgoten b alde dat d uw i ’
- R e ; 9 epa e € vro die nu nog bestaat, gelegd. De

Gallische vrouwen trokken samen de helft van de man waard is en mannelijke slaven werkten buiten

met hun mannen ten strijde, wa-
ren lid van de raad die besliste
over oorlog en vrede. Ook waren
zij rechter over mannen. Verder

dat bijgevolg de maoordenaar van
een vrouw de helft van de straf
van de moordenaar van een man
krijgt.

en de slavinnen en vrouwen van
vrije mannen werkten binnenshuis
Wat de vrije mannen deden laat

zich raden.
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Steeds weer:komt meén-aan .de onder
drukking van ‘de vrouw via: haar
seksualltelt.‘ Maar er is meer aan
de hand, dan onderdrukking.
wen zijn bij uitstek een prima
groep arbeiders, die je gebruiken
kunt, wanneer je haar nodig hebt
en opbergt als eriandere belangen
spelen. Vrouwen zijn altijd in de
arbeid onm:sbaar geweest. .in oor-
Iogstljden nam zij de produktie
over. Ze werken, ze ploeteren, ze
produceren maar nooit genieten
ze echte, wofficiele -erkenriing’ voor
'haar bezngheden. Haar. werk ver-
schaf«t haar ‘geen ‘burgérrechten,
geénirijkdom én zeker geén onaf-
hankelijkheid. Bovendien missen
vrouwen net altijd de boot als
denkbeelden over arbeid evolueren
en bepaalde aktiviteiten hoog wor-.
den aangeslagen. Ze werken.hard

in tijden dat werk niet in hoog
aanzien staat en hoe langer hoe

dat men de mens karakteriseert
| door antwoord te geven op de
vraag: Wat doet hij?]

Gedwongen werknonnen . .

4

In de 19e eeuw ontstaat er een
verschijnsel dat wel een typisch
voorbeeld van vrouwenarbeid is:
de interne arbeidsters in de weef-
fabrieken. Een mengsel van puri- |

jonge weduwen zonder kinderen in
een soort klooster. Ze leggen dan
wel geen belofte af, maar de ar-

leven dat hen van de wer‘e!d ver-

i‘wijder‘d houdt zodat ze tégen wil
en dank geen gelegenheid krijgen

"te valllen". Het huis wordt dan
ook door nonnen bestuurd. Alleen

beidsters uitgaan en worden dan
vergezeld door een non. Er is een
kapel binnen in de fabriek en om
kontakt ‘'met buitenaf te voorkomen,
worden deze gelovigen niet toege-—
laten. Zij verdienen zo'n 40 tot
100 francs per jaar. Als men dan

hun bewaaksters moesten betalen,
bleef er 16 centimes per dag voor,
hen over, En dan konden zij er
alleen maar uitkomen door te trou-

schat VOoor ‘sparen.

Vrou-

minder in tijden dat werk van zo
groot maatschappelijk belang is‘

Bkantwerk,
= Vrouwen te veel aan de huishoude-

teins moralisme en kapitalistische
begerigheid stoppen meisjes en {

beidsters worden gedwongen tot een

in bepaalde gevallen mogen de ar-"

van dit sataris aftrekt wat zij aan

wen en daar moesten zij een bru|d

Terwijl in de middeleeuwen de lo-
nen niet veel verschilden ziet men
in de 15e¢ eeuw het verschil steeds
groter worden, eind l4e eeuw is
het driekwart, in de 15e eeuw niet
meer dan de helft. In de 16e ver-
dient de dagloonster 2/5 van haar
mannelijke kollega.

Kapitalisme

Langzaam komt er een eind aan de
feodale ekomomie, welke voorname-

lijk gebaseerd was op het gewoon-

terecht, d.w.z. dat bezit overerfd,
de kapitalistische ekonomie zal ge-
baseerd zijn op het eigendomsrecht
Hebben tot dan toe de vrouwen de-
zelfde -erfrechten, het in ere her-
stellen van het Romeins recht zal

dienen tot rechtvaardiging van
uitsluiting van vrouwen daarvan.

aan de beurt en naarmate het
kapitalistische systeem er in komt
maken de gilden daar steeds meer

Ook komen de beroepsopleidingen \

agebruik van.

g |IN 1640 verbiedt het Parlement

van Toulouse in zijn gebied het
want dat onttrekt de

lijke bezigheden. De bourgeoisie
van Valay en Aquitaine kon geen

stagenheid onder de kantwerksters
was zo groot dan zij samen eengs
advokaat zochten die hun zaak '
bepleltte en won. .

Dan de 18e eeuw dol op tech-
niek, de 19e eeuw de industrielej
revolutie, vrouwen worden ver-
laagd tot thuiswerk, slecht be- g
taald en zonder garanties. Zodra
er een belangrijke mechanische @
voortuitgang plaats had gevonden
bij de fabrikage van een produkt
of een voorwerp, ging die bron
van inkomsten verloren voor de
vrouw. Maar steeds wanneer er
een beroep voor hen verloren gaat
door mechanische vervolmaking eny
kapitaal-intensievere ekonomie, 4
verzinnen de vrouwen een anderet!
bezigheid die altijd slechts licht
materiaal en een minimun aan
installatiekosten behoeft.

dienstmeisje meer krijgen. De ver-%¥

| dat politiek en hun dagelukseﬁ\l

Wmaken hebben, zolang zullen zij
{gemanipuleerd worden.

Geschiedenis of aktueel?

Schrijf ik nu over geschiedenis

of over deze tijd? Door de eeuwen
heen zijn mensen uitgebuit maar
ik denk dat vrouwen wel!l het meest
en nog altijd worden uitgebuit.
Als ergens in de geschiedenis een
groep mensen wordt onderdrukt,
volgt er meestal wel een opstand
of revolutie. Vrouwen hebben door
de eeuwen heen wel voor hun rech-
ten gevochten maar mijn hemel

hoe lang al niet. Komt het door
haar enorme flexibiliteit dat zij
voor de maatschappij zo belang-
rijk zijn, dat.men steeds weer een
middel vindt om haar weer te kun-
nen gebruiken? Ik denk dat vrou-
wen al zo lang gemanipuleerd zZijn
dat zij het zich vaak niet meer
bewust zijn, wanneer ze gemani-
puleerd worden.

Een voorbeeld: Bij aanvang van
dit stukje waren vrouwen produ-
cent en vaak onafhankelijk. Nu
zijn vrouwen konsumenten geworden
En wel hele machtigen. Op haar
wordt de reklame afgestemt. Ten
goede en te kwade. Maar dat zij
via die reklame gemanipuleerd
wordt tot het in stand houden van
de ekonomie van de multinationals
die het weer in de hand hebben of
zij vrouwen op de arbeidsmarkt
toe laten, dat kunnen of willen ze
niet zien. ‘

-

Zolang vrouwen nog steeds geloven

boodschappen niets met elkaar te

Een vrouw| ¢

gegevens gehaald ult
Evelyne Sullerot,
geschiedenis en soc|o|og|e van de
vrouwenarbeid.
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Voor de industrialisatie hadden
veel nederlanders in de vorige
eeuw hun werk aan huis. Er wa-
ren ambachtslieden met een klein
bedrijfje waarin man,vrouw en
kinderen allemaal samenwerkten.
Daarnaast waren er veel mensen

die thuis 'aangenomen werk' de-
den. Zij waren dus niet hun eige

baas maar kregen loon.

Doordat in de omliggende landen
de industrialisatie eerder op
gang kwam en daardoor import-
producten goedkoper werden dan
in Nederland, moesten veel mens-
en hier hun baantje of bedrijf
op geven. In de grote steden
had soms de helft van de bevol-
king geen werk.

Na 1870 kwam in Nederland ge-
leidelijk de industrialisatie op
gang. Voornamelijk mannen de-
den fabriekswerk, jongens en
meisjes in mindere mate en ge-
trouwde vrouwen werkten zelden
in een. fabriek.

De vrouwen waren niet nodig om
de mannenlionen te drukken,
door de werkloosheid waren er
mannen genoeg om de
fabriek goedkoop te bezetten.De
lonen die ze kregen waren niet

hoog genoeg om een gezin te
kunnen onderhouden en dus
moesten de vrouwen gaan 'bij-

verdienen'.

Ze deden niet bepaald het leuk-
ste werk. Vaak moesten ze suf,
eentonig en pietepeuterig werk
doen. Ze werkten op het platte-
als boerevrouw of landarbeidster,
ze waren dienstbode,fabrieksar-
beidster of thuiswerkster. Soms
werden ze prostituee.

De vrouwen en meisjes die in de
fabriek terecht kwamen, deden

Rond 1900 breidde de huisindus-
trie zich uit. Voor fabrikanten
en werkgevers waren de thuis-
werksters voordelige arbeids-
krachten. Ze namen geen ruimte
in het bedrijf in beslag en wa-
ren goedkoop. Ze verdienden veel
minder dan bijvoorbeeld de fa-
briekarbeidsters. Omdat de vrouw-
en geisoleerd thuis werkten, wa-
ren ze niet in staat te proteste-
ren tegen de lage lonen. Ze kon-
den zich veel moeilijker organi-
seren dan de fabrieksarbeidsters,
die veel meer-contact met elkaar
hadden.

!

n

van de werkende
in die tijd

De positie
vrouw verslechterde

zeer, doordat er nieuwe wetten
werden ingevoerd. De eerste in
1871 was het 'kinderwetje'.

Deze verbood kinderarbeid be-
neden de leeftijd van 12 jaar.
Kinderen konden dus geen geld
meer in de pot brengen,waar-—
door de vrouwen voor wat meer
geld in bedrijven en fabrieken
gingen werken. De vrouwen
werkten hele dagen met het ge-
volg dat de kinderen thuis aan
hun lot werden overgelaten.
Deze negatieve ontwikkeling
moest,volgens de arbeiders,een
halt toegeroepen worden: als
kinderen beschermd -werden

door een wet, dan moest dat
bij vrouwen ook gebeuren. Zo

kwam er in 1889 een nieuwe
arbeidswet, waarin werd be-
paald dat:

vrouwen per dag niet lang-
er dan elf uur mogen werken
werken op zondag verboden
is voor vrouwen

's nachts werken voor vrou-
wen verboden is

vrouwen mogen pas vier we-
ken na de bevalling weer
aan 't werk gaan.

Een groep vrouwen organiseer—

de zich in de Vrije Vrouwen
Vereniging (VVV). Zij keerden
zich fel tegen deze wet. Vol-

gens hun was de arbeidswet
een smoes van de mannen om
het werk van vrouwen af te
pikken. Ook zorgde de wet er
voor, dat de vrouw op die
plaats gezet werd waar de man-
nen dat wilden: bij de kinde-
ren, die net als vrouwen min-
der en zwakker waren dan man-
nen en dus apart beschermd
moesten worden. De Vrije Vrou-
wen eisten dezelfde rechten

als een man, en met hun vele
andere vrouwen.

Pas in 1919 kwam er een wet
waarin de arbeid voor vrouwen
en mannen werd beschermd. Er
kwam een 8-urige werkdag en
de zondags- en nachtarbeid
werd voor iedereen verboden.
Voor vrouwen was de wet van
1919 vooral positief, omdat ze
nu niet meer 'apart' beschermd
werden. Ze konden vanaf die
tijd weer vanuit een gelijke
positie concurren met de mannen
op de arbeidsmarkt. Tenminste....
in theorie, in de praktijk bleef
in Nederland vrouwenwerk vrou-
wenwerk.,

die
in

Aan de ekonomische groei,
vanaf 1900 in Nederland en
't buitenland had geheerst,
kwam rond 1930 een einde. De
crisis brak uit in de V.S. van
Amerika. Doordat er jarenlang
veel meer geproduceerd dan er
verkocht werd. Bovendien was
er veel meer geld van de bank-
en geleend dan kon worden te-
rugbetaald. De amerikanen
_kochten geen produkten meer
uit het Westen. Dit betekende
dat veel West-Europese bedrij-
ven met hun produkten bleven
zitten. Deze bedrijven gingen
failliet en de arbeidersters

meestal het bijwerk. Werk waar 3

vingerviugheid,nauwkeurigheid
en geduld gevraagd werd, zoals
in textielfabrieken,kaarsenfabrie-
ken,porceleinfabrieken en later
in de fabrieken voor electrische
apparaten.

De hoofdbewerking was een man-
nenaangelegenheid. In de glas-
fabriek bijvoorbeeld moesten
mannen het glas blazen en slij-
pen, terwijl de vrouwen polijs-
ten, inpakten en het glaswerk
naar het magazijn sjouwden.

Veel vrouwen bleven ook 'thuis-
werk' doen om het loon van hun
man aan te vullen. Dit was

meestal typiéch vrouwenwerk, zo-
als kleding maken, breien,kant-
en borduurwerk.

e sl i o ot &

 overh

werden ontslagen. De vele werk-
lozen konden met hun minieme
uitkering veel minder kopen dan
in de periode daarvoor. Hier-
door gingen nog meer bedrijven
failliet.....en raakten nog meer
mensen werkeloos.

De Nederlandse (conservatieve)
regering deed weinig aan cri-
sisbestrijding.De politiek be-
stond hoofdzakelijk uit bezui-
nigen op lonen en uitkeringen.
Wel probeerde de Nederlandse
regering het werk 'eerlijker'

te. verdelen, dat wil zeggen dat
men vrouwen ging weren van de
arbeidsmarkt. Vooral getrouwde
moesten het ontgelden. )
In de jaren dertig probeerde de




vrouwen terug te draaien.Voor-
al beroepen die in dienst wa-
ren voor de overheid,zoals on-
“derwijzeressen en.ambtenaressen
konden ze makkelijk met de
‘maatregelen treffen. Werkloze
mannen wilden in de crisistijd
graag dit redelijk betaald werk
doen. De maatregelen van de
regering tegen het buitenshuis
werken van vrouwen waren

vooral bedoeld om de werkloos—
. heid onder mannen tegen te
gaan.

De vrouwen werd te verstaan
gegeven dat ze vooral het
huishouden moesten doen en de
kinderen opvoeden. Verder
mochten ze wel 'vrouwelijk'
werk doen, zoals werkster of
schoonmaakster.

huishoudens”

in de oorlog spelen vrouwen
ook een belangrijke rol.

In de eerste plaats mogen ze
de rust in het gezin bewaren.
Eten, verzorging,troost :ele-
mentaire dingen om het uit

te houden, die in een extreme
situatie als oorlog waarschijn-
lijk nog meer het terrein-van
vrouwen worden. Die 'vrouwe-
lijke' vaardigheden zullen
echter niet alleen in het gezin,
maar ook in de ruimer verband
nodig zijn; vrouwen kunnen inge-
zet worden bij hulpveriening
aan gewonden, voedselverstrek-
king en dergelijke. Ze worden

ie in

i

odukt

of vrouwenorganisaties, zoals
de Nederlandse Vrouwenraad.
tn de oorlog zitten veel mannen
dan het front, waardoor er veel

kent pr

1S

L]

dan opgeroepen via arbeidsburo's

'

banen vrij komen, die overge-
nomen moeten worden door vrou-
wen. Baantjes, zoals telefoon-
diensten, chauffeurdiensten, ad-
ministratieve werkzaamheden,
als tolk optreden enz. Dit werk
mogen vrouwen alleen doen als
er echt geen man voor te krij-
gen is.

In de eerste en tweede oorlog
zijn in verschillende landen
vrouwen in wapenfabrieken in-
gezet. Omdat de mannen lang van
huis waren kregen de vrouwen
weinig geld en waren dus wel
gedwongen om dit wek te gaan
doen.

De tweede wereld-oorlog deed
Nederiand veranderen in een
ekonomische puinhoop. Als op-
lossing van dit probleem zag

de overheid vooral de herleving
en modernisering van de indus-
trie. Vanaf 1948 brak de indus-
trialisatie in Nederland door..
Hierdoor waren er veel arbeids-
krachten nodig. Mannen en
jongens waren er niet genoeg
om alle arbeidsplaatsen te vul-
len. Meer dan tot dan toe ging
het bedrijfsleven jonge meisjes
werven. In het begin van de
jaren vijftig werd duidelijk dat
deze meisjes het tekort aan
arbeidskrachten niet konden op
vullen. Getrouwde vrouwen moes-
ten dus ook worden ingeschakeld
om het arbeidsproces op gang te
houden. Dit in sterke tegenstel-
ling met de opvattingen, dat ge-
trouwde vrouwen thuis bij het
gezin en in de keuken moestén
zijn.

Bedrijven namen steeds meer ge-
trouwde vrouwen in dienst. Maar
ook als vrouwen werkten, wer-
den ze nog betutteld en gewe-
zen op hun eerste taak; die van
huismoeder. Ze werden vaak op
vernederende arbeidsvoorwaarden
aangenomen.

In 1955 bestond er geen wette-
lijke bepaling meer die vrouwen
ervan kon weerhouden om te
gaan werken. Verschillende be-
drijven maakten het werk

voor vrouwen aantrekkelijker
door deeltijdarbeid en creéches
in te stellen.

Hoewel er na 1955 gelijk recht
op werk was, betekende dit
niet dat vrouwen onder dezelf-
de arbeidsvoorwaarden als man-
nen werkten.

Vrouwen kregen vaak onge-
schoolde, dus slecht betaalde
banen. Het loon van vrouwen
was ook lager. Dit wekte wre-
vel op.

Pas in 1974 nam de tweede ka-
mer een wetsontwerp aan,
waarin gelijke beloning wvoor
mannen en vrouwen voor gelijk=-
waardig werk werd voorgesteld.

1 Januari 1975 ging deze in
werking.
Duidelijk is dat wanneer het

slecht gaat met de ekonomie en
er veel werkloosheid is, wordt
dus benadrukt dat de plaats
van de vrouw in het gezin is
en als er veel werk is worden
de vrouwen weer in banen ge-
leid . Vreemd genoeg zijn het
altijd mannen die ze besturen.
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De volgende stukjes komen uit een
boekje over de Franse horlogefabriek
LIP.

In 1973/4 was hier een staking en een
beézetting.

Bij LIP werkten veel vrouwen; ze ver-
tellen hier over hun ervaringen in het
bedrijf, bij 't werk en de strijd.

Fatima

Stukwerk houdt de vrouwen in de werk-
plaatsen van elkaar gescheiden. Om
een hoger loon te krijgen of om bij de
opzichter in een goed blaadje te komen
probeert iedereen de beste te zijn.
Terwijl eigenlijk iedereen solidair zou
moeten zijn, om tegen het systeem te
vechten, dat ons, ieder aan z'n ma-
chine, isoleert en ons ervan weer-
houdt, met de buurvrouw te praten.

-4l Als je je halve leven in een fabriek
i doorbrengt, kun je dan aksepteren dat

' je er alleen bent om te produceren,
|' ~ produceren, produceren?

ren ontmoeten
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Met
Reine J. p' ¥

Ik werk in een rot-herrie. 's Avonds .
heb ik het gevoel dat m'n hoofd uit el~
kaar barst. Aan tafel kan ik soms zelfs
. niet tegen 't gerinkel van een vork,
maar ik zou.. toch niet met het werk
ophouden, Om. te beginnen omdat we
dat niet kunnen. Maar ook als ik de
keus had, zou ik gaan werken, om te
praten, om me te kunnen uiten, om
het kontakt met anderen te bewaren,
‘Het huishouden maakt je dom en is
vervelend, En je hebt de hele tijd het
gevoel dat je niks gedaan hebt, hoeveel
je ook doet, Iedere dag moeten de bed-
den opgemaakt worden, iedere dag moet
je koken en dat verdwijnt gewoon, er
blijft niks van over. Als de mannen
met elkaar praten zeggen sommigen
nog - '""Mijn vrouw ? Die doet niks, mijn
vrouw blijft thuis, !
Ook al is het in de fabriek hard, je
bent tenminste met anderen samen.

(RE




Marie-Christine & :

In de horlogemakerij durfden een hoop
vrouwen het werk niet neer te leggen.
Vast en zeker uit angst voor de opzich-
ter. Aan het begin van het konflikt wa-
ren er twee soorten opzichters, degene
die steeds weer tegen je zeiden -"'wer—£
| ken, werken, anders gaat het bedrijf
failliet!", en degenen die probeerden
ons te beinvloeden, door ons niet seri-
leus te nemen - "Ach vrouwtje, geloof je
nu echt in je aktiekomitee ?" Een vrouw
die nog niet zo vastbesloten was, ging
twijfelen en gaf dan misschien de strijd
op. Maar eigenlijk hadden de vrouwen
schuldgevoelens, omdat ze bleven zit-

. ten zonder iets te doen.

Marie-Christine G
Tk geloof dat we niet duidelijk genoeg
gemaakt hebben dat de arbeiders ieder
een werk geven, en het bedrijf op gang
houden, en dat het niet de chefs zijn, -
_ ldie de arbeiders werk geven, zoals de
| |leiding steeds beweert. Ze willen de ¢
arbeiders aanpraten dat ze minderwaar
|dig zijn, arme zielen. Maar in werke-
lijkheid zijn zij 't die produceren. Als
zij het werk neerleggen, blokkeren ze de
machine. Dat zal men zich de volgende
keer herinneren .

De arbeidsters in de werkplaatsen denk-{

en teveel dat stenotypistes en sekreta-
resses het goed hebben; ze weten gewoon
_ niets af van de kleine pesterijen en ver-
nederingen, die zij elke dag moeten &
fverdragen. Het werk is niet zo zwaar,§
dat klopt, het werktempo is veel draag-
lijker, dat klopt ook. Maar de chefs
 denken, dat ze alles van hun sekretares
se kunnen eisen, ze behoort hun toe, is
_hun dienares...en sommigen zouden
| haar zelfs graag af en toe als minnares
hebben! Ze moet er altijd zijn, diskreet,
altijd klaar staan. Ongetwijfeld heeft ze
meer moed nodig dan de lopende-band
werksters om te gaan staken, want ze is
geisoleerd. Ze ziet de hele dag niemand
anders dan de leidende werknemers

1k ben alleens
alleen verklaart al, dat ik genoeg te §

dat ik de enige zonder rechten was. Toen
de strijd bij LIP begonnen was, heb ik

me meteen in het strijdgewoel gestort,
en ik zag dat de arbeiders op dezelfde
| hanier door de ondernemers als rech-

| tc100s behandeld werden als het in mijn -

leven gebeurt. Tk vond het fantastisch
toen we de fabriek bezetten, iedereen
die ons ondersteunde kwam om ons
moed in te spreken. We hadden gelijk
dat we niet alles aksepteerden....In
de 20 jaar dat ik bij LIP ben, heb ik
. Inog nooit zoveel vrienden leren kennen,
| Vroeger was er alleen een afstandelijk
goeienavond, goeiendag, dat was
alles. En nu werden er tijdens diskus-
sies ook persoonlijke dingen besproken
| over het gezin. Als ik 's nachts kwam
f om wacht te houden, had ik het gevoel
echt mijn belang te verdedigen. 1k was
niet meer alleen maar had een hoop
vrienden. ‘
Toen de politie tot een massale aanva
overging, kon ik niet anders dan huilen,
ltot ik echt ziek was en ik geloof niet dat
dat mij als enige overkwam, Ik wist,
dat we niem-—-and wat aangedaan hadden

maar verber

en om dan te zien hoe die horde op die
moedige mensen insloeg, bracht me
bijna tot razernij. Ik geloof dat, als ik
meer als kiezelstenen in m'n handen
had gehad, dan had ik me niet in kunnen
houden,. ..

Ik heb gezien hoe vaak de pers, radio
en TV onwaarheid verspreiden. Voor
mezelf weet ik dat niks zo blijven zal

|als 't was. Nu weet ik ook dat je niet ¢
stil in een hoekje moet blijven zitten, ¢

{[als er 1ets moet veranderen, maar je

moet er voor vechten, Je moet vrien-
en zoeken, diskussi€ren, niet alleen
aan jezelf denken, maar degenen die

. ook vechten helpen ~ arbeiders, boeren

en buitenlandse arbeiders. Vooral al-
tijd aan de kant van de lijdenden blijven
staan, Want onze tegenstanders staan
nooit alleen, zij hebben de staatsmacht.

Monique i@ .
Van kleins af aan was ik me van de doo
mannen geregeerde wereld bewust - de

| Iman als gezinshoofd (ook als hij er
_niet toe in staat is), de pastoor, de ¥
aartsbisschop, de agent, de burgemee-"}

ster, de President van de Republiek

zijn allemaal mannen, Ik betreurde deze}
| |eenzijdigheid, maar ik dacht dat 't niet
| landers kon. Later kwam ik dezelfde g

problemen tegen -~ de echtgenoot die :

{zijn autoriteit niet kwijt wil raken, def
| chefs, de fabrieksdirekteur, de vak- §

bondsbestuurders, .. altijd mannen! E

wij vrouwen konden, hoewel onze ma-

nier van nadenken net zo is als die van

de mannen, hoewel we allerlei vaardig-
{heden hebben, niet veel doen... BB '

k herinner me dat wij ons in het aktie-
komitee het beste konden uitdrukken.

| Daar waren we vaak talrijker dan de f
!inannen en konden voor 't eerst onze

mening over andere dingen zeggen dan

alleen maar kinderen, koken, mode. We

verdedigden ons werk en daarna werden
de diskussies dieper, politieker en ook

| hartstochtelijker. Tk heb vergaderingen |
georganiseerd zoals de anderen, d.w.z.

de mannen! We hebben heel Frankrijk
rondgereisd, redevoeringen gehouden,
Maar er volgde een periode waarin al
deze dingen niet meer nodig waren; de
strijd speelde zich bijna helemaal op
vakbonds- en politiek nivo af. De man-

nen probeerden hun macht terug te krij-3
' gen, Er werden wel een paar vrouwen &

1 in de kommissies gezet, maar de oude

L strukturen kwamen weer te voorschijn.
Wij vrouwen voelden ons van onze strijd ’

beroofd. Zo werd voor ons ook de nood-,
zaak van de aaneensluiting duidelijk.

Ik keek naar de vakbondsmannen, hoe

ze hun progressieve politiek aanprezen,
hoe ze over de betrokkenheid van

vrouwen praatten, omdat het mode was;

deze mannen die verandering willen en
zeggen - "met rechts aan de macht
gaat het niet goed in Frankrijk, we
moeten het met links proberen.' Hoef
komt 't, dat er niemand is die zegt -
""met de mannen, die op alle nivo's re-
geren, gaat het niet goed, we moeten

't misschien de vrouwen laten doen!"

Tk weet zeker dat dit idee ze aan 't

lachen maakt, ze nemen 't als grap op;
t hun gelach niet een

stuk angst? De angst hun macht te
verliezen ? g8

Men moet n\niet denken, dat ik niet
van mannen hou. In tegendeel. Om
werkelijk lief te hebben, moet je be-
grip hebben. De een mag niet tegen de
ander werken, niemand mag de ande-
ren domineren. In een beter begrepen

 censgezindheid zouden we de klassen-

strijd meer naar tevredenheid kunnen
voeren. In deze strijd om LIP, waar-

in we onze principes overhoop gooiden,]

_|heb ik intensiever geleefd. In de loop

van dit jaar heb ik meer geleerd en
begrepen dan in 10 jaar van m'n leven
daarvoor, [ e

In dit soort van harde, lange strijd,
waar ieder aanwezig moet zijn, hebben
de vrouwen de meeste problemen om
deel te nemen aan de aktie; omdat ze

aangepraat is dat ze geen echte arbei-

ders zijn. Er wordt de hele tijd gezegd
dat hun loon een bijverdienste is, som-
migen zeggen ook dat ze zodra ze kun-,
nen, ophouden met werken, Waarom

zou je bij zulke voorwaarden vechten

In werkelijkheid zijn bij LIP 200 vrou-
wen, alleenstaandeg,ongetrouwde en ge-
scheiden vrouwen, weduwen, ongehuwde;
moeders, zonder hoop om verderte
komen. En wat erg is; dat vrouwen on-
der het mom van 'bijverdiensten' (veel) |
slechtere arbeidsvoorwaarden (lopende |
band werk) met (veel) lagere lonen
krijgen. En een groot deel van de man-
nen uit de arbeidersklasse aksepteer.t
deze verdeling.

In onze samenleving is de vrouw trouw
ens geen volwaardig individu. Ze is

een arbeidster met korting, een huis
moeder, die zich zonder kosten moet
opofferen, of ook een sexobjekt, maar
men ziet haar niet als autonoom wezen
Het is de taak van de vrouwen, te be-
grijpen, dat ze moeten vechten in d

. \bedrijven, zodat de ongelijkheid t.a.v

het werk, die mannen en vrouwen
scheidt, verdwijnt - slechtere oplei=
ding, slechtere kwalifikaties, te kort ¢
aan plaatsing in een hogere loonklasse,§
druk van de leiding, minder mobiliteit,

I maar de vrouw zou zin en de mogelijk-

heid moeten hebben om te knokken

Wat kunnen we doen, om als vrouw ge-
aksepteerd en geduld te worden ? g
Demannen kunnen 't zich permitereng

lom zaterdagmiddag aktie te voeren,

Voor de vrouwen is dat de dag van de

L kinderen, de inkopen en de was, Maar

meerdere vastbesloten militante vrou-

" wen kunnen een andere vorm van arbeid

in de groep afdwingen - beter verdeelde

|vergaderingen, betere aanpassing van

de tijden van de huishoudelijke taken,
meer verdeling van de veranwoordelijk~{

 |heden enz.

Er moet niet alleen over de vrouwen
gepraat worden, omdat de arbeiders
ook slachtoffer van het kapitalistische
systeem zijn. Sommige van hen hebben
't ook moeilijk om gehoord te worden

in de vakbonden. Worden uiteindelijk

de problemen, die wij de problemen
van de vrouwen noemen, niet in de een

| of andere vorm door de hele arbeiders-

klasse ervaren? Ze worden negatief
versterkt bij de vrouwen en tonen dui-
delijker, dat wij in een.samenleving

van onrechtvaardigheid, gewelddadig-
heid en verachting voor het individu le-|

Bron: Frauen bei L{P !

Packpapier-Verlag,

Darmstadt1
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LIEFDE + UITBUITING
(oftewel ~ waar doe je 'tvoor ?)

Man ]

“Ben je tevreden met je leven? Nou,
hoemoet ik het stellen, ik geloof dat
ik het er tot nu toe aardig afgebracht
heb. Zolang als mijn vrouw en mijn
zoon tevreden zijn, kan ik ook tevreden
zijn. Ik geloof dus dat als je huisgezin
tevreden is dan mag je zeggen dat je
redelijk geslaagd bent. Zo gauw je
vrouw en je kinderen je verwijten gaan
maken moet je ergens gaan denken -
"Ja ik ben totaal mislukt, ik heb 't
fout gedaan. "
Maar zolang die je steunen in je werk.
en met je meeleven en moeilijkheden
opvangen kun je wel zeggen - "Ik ben
ergens wel geslaagd', Ik geloof dat
elk mens die werkt de steun van zijn
vrouw hard nodig heeft, dat die 'm
goed begrijpt, dan werk je makkelij-
ker."

Vrouw

“Tk vind het dus zo, als ik getrouwd ben
en ik heb kinderen en ze zijn een jaar
of zes, dan wil ik wel weer gaan wer-
ken, maar hoeveel vrouwen willen dat
niet ? En dan wil ik helemaal niet

" stellen dat je dus de hele dag moet
gaan werken, De kinderen moe ten een
thuis hebbenen liefde hebben, Dan moet
je niet een sikkeneurige moeder thuis

vinden."
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De maatschappelijke positie van de
vrouw wordt voor een groot deel be-
paald door het rollenpatroon - d.w. z.
de man zorgt voor de produktie (pe-
taald werk buitenshuis), de vrouw
zorgt voor de reproduktie.

Reproduktie betekent vooral - lichame-
lijke verzorging, voedselbereiding en
het schoonhouden van het huis enz.,
maar er zit ook aan vast dat de huis-
vrouw haar man psychisch opvangt, dat
ze hem een reden geeft om door te
blijven werken, dat ze een soort kom-
pensatie biedt voor alles wat hij tekort
komt op zijn werk. Zij zorgt ook voor
de toekomstige generatie, kinderen dus,
die het rollenpatroon moeten voortzet-
ten, Dit allesgebeurtbinnenhet ge-
zin, .

Het gezin endelideologievan het rol-
lenpatroon zijn onontbeerlijk voor het
kapitalisme, het is de meest praktische

Lo ni

eenheid om reproduktie en konsumptie

te organiseren, omdat -

1) het gezin de meest hechte eenheid is.
2) het gezin op een heel verspillende
manier konsumeert (elk gezin z'n

eigen auto, wasmachine, enz.)

3) de arbeiders thuis zich kunnen afre-
ageren, hun machteloosheid op het
werk kunnen kompenseren door hun
macht over vrouw en kinderen, bij
kunnen komen van het hardewerk,
De volgende dag zijn ze dan weer in
vorm,

4) huisvrouwen een flexibel arbeidsre-
servoir vormen. In tijden van eko-
nomische groei komen zij op de ar-
beidsmarkt en worden eerder aange-
nomen omdat ze niet zoveel eisen
stellen, goedkoper zijn, enz..

In tijden van krisis komen ze weer
't eerst op straat, omdat ze er als
nieuwkomers 't eerst uitvliegen. Ze
zijn makkelijker vervangbaar,

Vrouwenwerk Nu

Veel vrouwen hebben geen zin meer om

_de hele dag thuis te zitten; ze voelen

zich geisoleerd in het huishouden;'de
muren komen op je af; daarna ast gaan

‘vrauwen vaak buitenshuis werken om

wat geld voor zichzelf te hebben, of
als noodzakelijke 'bijverdienste' omdat
het loon van de man niet genoeg is.

Maar een full-time baan willen ve-
len ook niet omdat ze dan een dubbele
taak te vervullen krijgen; het delen van
huishoudelijke taken en opvoedingstaken
is in de meeste gezinnen nog niet ge-
woon (de vrouw houdt de verantwoordelijk
heid, de man 'helpt').

Vrouwen zitten dus in een dubbelzin-
nige situatie tussen reproduktie en pro-
duktie.

Het kapitalisme springt hier de
laatste jaren op in d. m. v, flexibilise-
ring van de arbeid.

Flexibilisering houdt in dat de organi-
satie van loonarbeid wordt aangepast
aan de dubbele taak van vrouwen. D.w, z.
invoering van deeltijdarbeid, oproep-
werk, uitzendwerk, thuiswerk enz.

Dit soort werk kunnen vrouwen
kombineren met kinderen en huisho u-
ding. Het nadeel is echter dat de rechts~
positie van vrouwen die dit soort werk
doen heel slecht is - geen vaste baan,
vaak geen CAO, geen sociale verzeke-
ringen (d.w. z. geen zicktewet en WW),
dikwijls stukloon. Omdat vrouwen ge-
neigd zijn dit soort werk als 'voorlopig',
'bijverdienste', 'eenpaar uurtjes er
uit' enz, te doen, proberen ze niet zo
gauw iets te veranderen.

Behalve betaald werk verrichten
vrouwen ook vrijwilligerswerk. We
zien de laatste jaren dat betaalde ar-
beidskrachten vervangen worden door
onbetaalde; dit geldt m.n. voor werk in
=welzijn en gezondheid.

KRISIS

2 Krisis betekant voor vrouwen dat er

meer reproduktiewerk moet worden ver-

richt, dus werk dat niet betaald wordt,

en daarom ook niet in statistieken te
zetten is -

- zoals al gezegd wordt er meer vrij-
willigerswerk verricht. Dit betreft
vooral reproduktiearbeid ( gezond-
heidszorg, welzijn), die eerst wel
betaald werd en nu niet meer.

- huisvrouwen gaan gewoon harder wer-
ken om dezelfde levensstandaard
voor het gezin te behouden door min-
der kant- en -klare produkten te ko-
pen, kleren zelf maken of te verstel-
len i.p.v. (nieuwe) te kopen, meer
te doe-het-zelven, verder te lopen
naar winkels die goedkoper zijn.

- wanneer het werk van de man zwaar-
der wordt, doordat bijv. ploegendienst
wordt ingevoerd of de lopende band

sneller wordt gezet, betekent dit dat
de man meer stress oploopt en dus
de opvang van de man meer werk is
voor de vrouw, De lieve vrede bewa-
ren in een gezin met een werkloze
vader kan helemaal een zware klus -
zijn,




In een duits artikel
arbeid® merken de schrijfsters
over de laatste twee jaren op,
het hier een 'boom'-periode be-
treft. In deze periode zien . we zo-
i wel dat meer vrouwen in de sta-
tistieken over loonarbeid voorko-
‘men, en tegelijkertijd werd de
(officiéle) werkloosheid onder vrou
wen relatief groter.
Hoe valt dit te verklaren?
"Het kapitaal heeft versterkt nieu-
we, tot nu toe nog niet werkende
. of als werkzoekend aangemelde
vrouwen {(de zgn. 'stille reserve')
in de produktie betrokken. Tege-
lijkertijd werden vooral oudere

over vrouwen-—

dat

vrouwen massaal van de officiéle
arbeidsmarkt uitgesloten en in
lwerk zonder sociale verzekeringen,
of zwart werk, of ook de huishou-
ding gedrongen. Dit soort werk
staat in geen enkele statistiek,
zijn alleen schattingen, die in
1979 (') op 1 miljoen vrouwen met
werk zonder sociale verzekeringen,
van onder de 15 uur per week,
kwamen.

er

Daarentegen stijgt de tewerkstelling

van jongere vrouwen.
vrouwen werken.

Steeds meer
In de VS steeg

worden.
In de ontwikkeling van machines
en automaten voor het maken van
chips en prints [=elektronische in-
dustrie] is in de laatste jaren
.veel geld geinvesteerd. Voor het
;wer‘ken aan deze machines en als
aanvulling op deze arbeid

xibele montagegroepen zijn arbeids-

krachten nodig die verschillende
vaardigheden in zich verenigen en
toch goedkoop zijn. Over de bie-
zondere geschiktheid van vrouwen
voor fijn montagewerk is al veel
Igeschreven het oefenen van zulk
werk van jongsaf aan, de overeen-
komst met de typisch vrouwelijke

g handwerken als naaien, borduren,
enz, de zorgvuldige omgang met
breekbare spullen, de vaardigheid
tot onderiinge kommunikatie om de
| afzonderliijke produktiestappen op
lelkaar af te stemmen. Omdat de du
re machines kontinu moeten lopen,
wordt ook nog de bereidheid tot
ploegendienst verwacht. In de twee
'jaar, waarin de elektronische in-

&

|

I beiders ontstaat die altijd beschik-
[ baar is, en dat er loon wordt uit-
] gespaard. De vrouwen zijn in de

[ laagste loongroepen  gedrukt (zoals
ook jongeren en buitenlanders).
Door de vervanging van arbeiders
door arbeidsters worden de oude
machtsverhoudingen in de fabrieken
-werkgevers en werknemers/vakbon-
den onderhandelen over de CAO -
doorbroken. De arbeidsters hebben
immers geen CAOQ

PROBLEMEN AF OP DE VROUWEN

"Er bestaat een tendens naar plaat-
sing van vroeger binnen het gezin

verrichte onbetaalde reproduktiear-
beid naar de samenleving.
verrichten
tegen

Vrouwen
industrieel georganiseerd
loon hetzelfde werk als vroe-
ger. De grootste groei vond in de
‘afgelopen 10 jaar bij de gezond-
[ heidswerksters plaats....
i met de

|
|
i
|
i
i
i
i
i
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Paratlel
industrialisering van repro-

dustrie een grote groei had, werdenll duktiearbeid is er ook een terug-

dus massaal vrouwen aangenomen.
fVrouwen uit alle lagen van de be-

opleidingen."
Booor de flexibilisering van de ar-

volking, met de meest uiteenlopendeIPiSChe gezin,

plaatsing van tot nu tot betaalde

reproduktiearbeid naar het proleta-
dwz. op de schouders
van de vrouwen. De vrouwen moeten
Ide tegenspraken van het Kapitalis-

het aantal werkende vrouwen tusserllyeiy en andere zgn. werkverruimen-ftische systeem [krisis, onderdruk--

1950 en 1984 van 31,4% naar 53,9%.

Een derde van alle moeders gaat

de maatregelen, zoals instelling
van deeltijdwerk, kontraktarbeid,

weer werken voor het kind 6 maan- oproepwerk, uitzendwerk, komen

fking] met alle vezels van hun lich-
faam, van hun specifieke arbeids-
fvermogen opvangen. Juist van deze

den oud is. Het sterkst gestegen allerlei vrouwen in de montageafde-l'natuurlijke hulpbron' wil het kapi-
-percentage werkende vrouwen is de fiingen van deelektronische indus- taal in de direkte produktie gebruik
. | groep met kinderen onder 6 jaar." liiie terecht: werkloze ver‘pleegster‘s,lmaken- Het duidelijkste voorbeeld
‘v ‘quisvr‘ouwen, vrouwen die moeten .zijn hier de Oost-Aziatische vrouwen
__ Wat-voor soort werk doen deze vroul die in hun eigen land als chips-
wen? lpr‘oducenten, in de metropolen als
"Na 1973 werden in de BRD elektro-

nische en textielfabrieken gesloten
en naar Zuid-Oost-Aziatische
[Hongkong, Taiwan, Singapore e.d-
vert.] verplaatst ,

ke arbeidskrachten |okten.- ...

De nieuwbouw van chipsfabrieken
en montagewerkplaatsen in de eu-

ropese periferie [bedoeld zijn Grie-
kenland, Spanje, Turkije, e.d.-

vert.] en zelfs in de BRD laat op-
nieuw zien dat de propaganda van

in de metropolen

de 70er jaren
lander -vert.]

[= de rijke westerse

et ontwerpen, in de derde wereld
de massaproduktie, herzien moet

*Karlsruher Stadtzeitung Wildcat nov.
'86

landen

die met de aller-
laagste lonen en gedwede vrouwelij-

werken om de hypotheek af te be-
‘talen , arbeidsters uit andere be-
drijfstakken...

De vrouwen uit Karlsruhe stellen

dat ‘deze vervanging van mannelij-
ke door vrouwelijke arbeidskracht-
en betekent dat er een groep ar-

(betaald reproduktie-
(onbe~
gevraagd

verpleegsters

werk), of als 'echtgenotes'
taald reproduktiewerk)
worden.

De'humanisering van de arbeidswe-
reld ' wil de hele mens uitbuiten
~en daarom speelt vrouwenwerk

een biezondere rol....Vrouwen worden
tot overal inzetbare arbeidskracht.
Daarnaast speelt een rol, dat het

werk tot weinig verschillende

funkties wordt teruggebracht: mon-
tage, inpakken, kommunikatievaar- g
digheid, netjeshouden, organiseren,
schoonmaken, dat zijn vaardighe-

den waarvoor vrouwen niet speci-
aal opgeleid hoeven te worden, die[&#
ze als 'natuurlijke hulpbron' mee- ()|
brengen." ‘




EKONOMIESE EN

ana guadlupe

interview van "El nuevo Diario"
(Managua, Nicaragua) met Ana
Guadalupe (comandante Maria)
van het FMLN. 12 nov '86.

Ana Guadalupe Martinez, de
dariese comandante van Frente
Farabundo Marti para la Libera-
cion Nacional (FMLN) geeft in een
exclusief interview voor E! ‘Nuevo
Diario, wverschillende stellingen
over de huidige politieke, militai-
re en sociale situatie waarin EI
Salvador zich bevindt.

Een diepgaande analyse over wat |
de dialoog betekent voor het FMLN |
en voor de regeringen Duarte en
-Reagan, over de militaire strate-
gie en taktiek, die de guerilla-
beweging in praktijk brengt om de
plannen van de Noord-amerikaanse
regering te dwarsbomen.

Comandante Ana Guadalupe woonde
als gaste de viering van de 25e
| verjaardag van 't Frente Sandinis-
ta bij, samen met Guillermo Ungo
en Shafick Handal van het FMLN/

EnD: Volgens bronnen van de opo- |
sitie was de aardbeving in San
Salvador, afgelopen oktober, een
bewijs dat de regering van Napo- |
ledn Duarte geen werkelijke macht |
heeft, omdat er superieure kracht-
en boven haar bestaan. Waarom
eist het FMNL een dialoog met
Duarte en waarom niet met deze
superieure krachten (USA)?

AGM: In EI Salvador is er een
formele regering als onderdeel

een Noord-Amerikaans projekt,

ke dient om een bepaalde politiek
te bedekken. Hoofddoel wan deze
politiek is om het FMLN te ver-
slaan. Maar deze politiek is niet
eenvoudig van aard, maar juist vg
verweven met een aantal situaties |
{die, als we die niet kunnen ont-
maskeren ten aanzien van het volk]
en de internationale gemeenschap,
verwarring kunnen stichten, als
dat er bv een populaire burger-
regering zou zijn, hervormingsgezii
zind, wier doel het zou zijn het
volk uit de moeilijke omstandighe- §
den te halen en haar in een nieu-
lwe periode te leiden.

Deze regering is slechts een in-
strument van de N-Amerikaanse
politiek. Het
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legen-— i

imilitaire oplossing voorstaan, ‘
interventie

is echter niet een- ‘

ET POLITIEKE

analiseert de situatie in el salvador

voudig dit aan de belangrijkste

sektoren van ons volk duidelijk te!

maken. Evenmin om de internatio-
nale gemeenschap hiervan te over-
tuigen,
en altijd beschouwd als de vorm
waarmee regeringen zich legitime-
ren.

is onze stellingname
maar politiek. Door-

In deze zin
niet militair,

| dat we een politieke oplossing |
voorstellen dmv de weg van de dia ¢
dwingen we de Salvadoriaan-j

loog,
se regering ertoe een standpunt
in te nemen: wél ofi géen dialoog.
Zo wordt ook zijn beleid duidelijk:
het FMLN verslaan met militaire
middelen.

Gedurende lange tijd wilde Duarte
de dialoog niet aangaan en de
wereld veroordeelde hem daarvoor.
Toen hem de politieke kosten hier-
van duidelijk werden, werd beslo-
ten zijn lijn aan te passen door de
dialoog als taktiek te gebruiken,

e niet om een politieke oplossing te

zoeken, mdér om rechtvaardiging
te krijgen.

Dat wil zeggen ze begonnen de
dialoog-stelling te hanteren met
andere doeleinden: het verder be-
dekken van hun militaire plannen
terwijl wij een echte oplossing
voor het konflikt wilde, welke het
volk ten goede zou komen.

Al tijdens de eerste bijeenkomsten.
werd duidelijk dat Duarte de dia-
loog misbruikte voor zijn propa-
ganda. We denken dat
de verkiezingsperiode Duarte op-
nieuw een stellingname tav. de
dialoog zal lanceren, omdat blijkt
dat het volk een politieke oplos-
sing voor het konflikt wil en geen

i militaire.

Alleen de alliantie FDR-FMLN biedt
haar werkelijk deze mogelijkheid.

Aan de andere kant is het ons ge+

| lukt ons te rechtvaardigen tav. de

internationale gemeenschap. Het
feit dat we ontvangen worden door
regeringen in Europa en Zuid-Ame-
rika is niéy omdat we een gewapen
de beweging zijn, maar omdat we
een beweging zijn die de noodzaak
van een politieke oplossing en van
vrede stelt.

Regeringen en volkeren zijn be-
zorgd, omdat de N-Amerikanen een
ter-
wijl ze hun nivo's van
verhogen.

Het feit dat Duarte niet zelf de

leiding heéft is het element dat

L ons heeft doen zoeken naar de dia

(tijk te tonen; dat

want deze heeft verkiezing-

. lven zijn.
lten ze antwoorden op de nationale

_dialoog.

[Voor ons
loog

|subversieven,

|litieke oplossing wil
idie moeten we

in de komen heid,

Llachterlaten,
lijdt onder bombardementen en re-
_pressie.
. ontheemden,

de USA,
 letc.

_autoriteit heeft,

_lgeen dialoog die echt

ions

loog, om deze realiteit in de prak-f
hij de diktaten

van het N-Amerikaanse beleid volgtg

. Als we nooit gesproken zouden heb-f
lben over een dialoog zouden ze

rustig bij een militaire lijn geble-
Maar op dit moment moe-

en internationale eisen voor deze
Doordat ze met lege han-
den naar de bijeenkomsten komen,
wordt duidelijk dat ze én geen
werkelijke macht hebben én dat ze
geen belang hebben bij een poli- [
tieke oplossing. '

is het uiteindelijk de dia

Voor ons is uiteindelijk de dialoog
een strategies onderdeel van de
politiek van de Frentes en houdt
ook verband met de militaire kapa
citeit die het FMLN wel of niet
heeft. Als we niet werkelijk een
machtige kracht waren, zou deze

i regering zich nooit gedwongen heb-g

ben gezien met ons te praten. Het

'was hun duidelijk dat op het mo-
ment dat ze aksepteerden met ons

te praten wij als andere partij ge
rechtvaardigd zouden zijn door hen
We zijn dus niet de nagejaagde
maar we zijn de an-
dere konflikt-partij.

De strijd om aan te tonen wie de-

is die een rechtvaardige po-
in EI Salvado
leveren.

Als wij de dialoog negeren, verlie
zen we niet alleen geloofwaardig-
maar vooral zouden we het:
volk gefrustreerd en in wanhoop
terwijl het verder

gene

in het land zijn er 500000
in het buitenland zijn
er ruim 1 miljoen viuchtelingen.
Het volk heeft geleden onder de
scheuringen in families: enkelen in
anderen 'in de guerilla,

Het volk wil dat alles stopt.

wisselwerking-en dilemma

END: Als Duarte dus geen enkele
wat verwachten
jullie dan van de dialoog?

AGM: De dialoog is ook een kwes- |

ltie van wisselwerking tussen

Op dit moment is er
iets oplost,
in staat is

krachten.

lomdat de vijand niet
ons te verslaan. En we bevinden _
in een proces van krachtsver-}
sterking om naar een hogere etap-j




L of intervenieren.

pe over te kunnen gaan als de
dialoog de problemen niet oplost.
Dit is het moment waarop de rege-
ring Reagan zich moet buigen over
het dilemma: het aanvaarden, of
niet, van de politieke oplossing
Omdat er een al-
gemene oorlog dreigt waarin het
volk tot wanhoop wordt gebracht,
zodat ze de kritiese situatie zal
willen oplossen met andere midde-
fen.

Maar dit moment is nog niet aan-
gebroken. Daarom heeft deze dia-
loog nog niets opgeleverd. Slechts
een proces van krachten-opeenho-
ping van het volk zal deze situa-
tie verbreken.

We kunnen geen ''nee'" zeggen te-
gen de dialoog en het volk dat
ook tonen. Het leidt nl. in de
huidige situatie tot niets, mits
het volk de dialoog opdringt aan

L AGM: De

wat er

Bovendien zal

tie van troepen

| de regering Duarte en de USA-re-
gering.

END: De inmenging van het Salva-
doriaanse leger in de plannen te-
gen Nicaragua is bevestigd door
de N-Amerikaanse adviseur Eugene
Hasenfus. Wat zal het antwoord
van het FMLN zijn als de USA in
Nicaragua binnenvalt?

interventie in Nicaragua
los gezien worden van
in de hele regio gebeurt
(Z-Amerik.).
Wat betreft EI

kan niet

Salvador moet de

_USA ook tot een oplossing komen,
want ze kunnen geen twee oorloge

voeren: een open oorlog als ze in
Nicaragua intervenieren en een
andere in El Salvador, die ze een
konflikt noemen van '"lage inten-
siviteit'".
Als ze gaan

intervenieren in Nica-

ragua moeten ze dat noodzakelijken

wijs ook in El Salvador doen.

Het FMLN is zich bewust van deze
situatie en heeft als voorbereiding
geen grote plannen. Dat wat voor-
bereid is, is de bereidwilligheid
niet slechts van onze troepen,
maar van heel het volk om ons te
verzetten tegen een interventie.
het gedrag van het
volk veranderen bij een interven-
in het land, om-

dat de strijd dan slechts niet een

sociale zal zijn, maar ook voor de
nationale onafhankelijkheid.

Als FMLN geloven we dat de regio

zal veranderen in een oorlogsthea-]
ter, omdat een N-Amerikaanse in-

vasie grenzen zal doen vervagen,

hetgeen met zich mee zal brengen |
dat onze troepen ddar zullen gaani?
waar 't nuttig en nodig is.

Omdat het ons gelukt is om weer-
stand te blijven bieden in al die
afgelopen 6 jaar oorlog, ondanks
de N-Amerikaanse technologie en
adviseurs, zijn we op dit moment
voorbereid om verzet te bieden
tegen een interventie. Deze strijd-
bare voorbereiding geeft ons zeer
grote mogelijkheden om deze inter-
ventie te kunnen weerstaan en te
overwinnen.

Duarte en de aardbeving

END: De aardbeving heeft de eko-
nomiese situatie van het land zeen
verergerd, de reden waarom de
N-Amerikaanse regering besloot
Duarte 50.000.000 dollar te geven.
Is het mogelijk de Salvadoriaanse
ekonomie te reaktiveren terwijl er
een oorlog gaande is?
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AGM: De aardbeving helpt Duarte "
om solidariteit te vinden en hij ‘
heeft een demagogiese lijn gebruikt
welke we aan het ontmaskeren zijn
Duarte gelooft dat men door deze
tragedie het voorafgaande wel zal
vergeten: de schending van deyg
mensenrechten, staat van beleg en:
de oorlog. Dit is niet mogelijk.

De hulp is niet op de manier ge--
komen zoals hij had gehoopt, om--
dat andere regeringen er bang

voor zijn dat het gebruikt zal
worden voor de oorlog. En de eni-
ge die het aangeboden heeft, is de
USA. k. : i

Het FMLN steit dat op dit moment:
de bouw van woningen de priori-:
teit heeft, omdat 200.000 inwoon-:
sters van San Salvador geen plek
hebben om te kunnen wonen. De
prioriteit voor de regering is he
herstellen van de gehele staats-
infrastruktuur en dat wat het pa
tikuliere bedrijfsieven wil is het}
herstel van de gehele kommerciéle
en produktieve infrastruktuur
Het voorstel van de heersende
sektoren is rekonstruktie vanuit™
het gezichtspunt van hun belangen
en dat het volk moet wachten tot
dat de staats-, kommerciele-, fi-
nanciele infrastruktuur opgebouw
is.
Het volk zegt:NEE, eerst water,+
licht en huizen. Met andere woor
den de 50.000.000 dotlar "hulp"
verscherpt de sociale strijd, omdat
het volk niet blij zal zijn dat de
regeringsgebouwen herbouwd wor
den terwijl zij onder de blote.
heme! leeft.

Een valse eenheid

END: Gelooft U dat de christen-"
demokratiese regering er in zal:
slagen de heersende sektoren te
verenigen rondom de noodtoestand?

AGM: De nationale eenheid waar-
toe Duarte onlangs heeft opgeroe-
pen is niet nieuw. Het plan "Ver-
enigd door de Heropbouw', welke
al vébér de aardbeving gepropa-

gandeerd werd, was vooral be-

doeld voor de opstandelingen-zone
om te proberen daar de organisa-
tie-mogelijkheden te verminderen,
evenals 't verhinderen van volks-
eisen die zich kunnen ontwikkelen
op korte termijn in de hoofdstad

Duarte besloot, op intiligente wij~
ze, of daartoe geadviseerd, dat
de hulp voor de getroffenen van
de aardbeving gestuurd moet wor-7
den naar een kommissie van het
partikuliere bedrijfsleven, opdat
deze sektor zich deelgenoot zal
voelen van het regeringsprojekt.
Het partikuliere bedrijfsleven
geeft zich er ongetwijfeld reken-
schap van dat de regering poli-
tiek gebruik maakt van de hulp ¥
want, terwijl de kommissie van
het partikuliere bedrijfsleven zich
op het vliegveld bevindt en daa
de balen en kisten die aankomen”’
telt, onderzoekt en sorteert, is

het de kristen-demokratiese part
die het volk via het stadhuis van
San Salvador en andere door haa
georganiseerde
een klein deel

instellingen slechts:
van haar hulp.i

geeft.

Omdat de hulp niet snel terech
komt bij de volkssektoren wordt
er vee! onbehagen veroorzaakt en
beschuldigen de kristen-demokra-
ten het partikuliere bedrijfslieveni
ervan de distributie te vertragen.}
De laatste geeft de regering weer
de schuld. Hierdoor begonnen ze
de kommissie af te wijzen, het-
geen tot onderlinge ruzies leidde

END: Het laatste anderhalfjaar
heeft het FMLN geen spektakulai-
re akties meer uitgevoerd (inna-
mes van steden, aanvallen op ka
zernes) .en heeft zich toegelegd op
het leggen van hinderlagen en
het voeren van mens tegen mens—
gevechten. : S
Ils dat een verandering in de mi-
litaire strategie of taktiek van.g
het FMLN? <
AGM: Dit is het gevolg van een
aanpassing van het FMLN date-%§
rend uit '84, toen een ontwikke-
lingsfase van de Noord-Amerikaan
se plannen in EI Salvador geheel
as doorlopen. .

-~

Als we zouden zijn doorgegaan met
het innemen van steden, zou dat
grote bloedbaden hebben op gele-
verd omdat het leger een ontwikke
ling doorlopen heeft en de moge-¢
lijkheid heeft om snel versterking:
door de lucht aan te voeren.

s

Vanaf '82 tot '84 gaven de USA
zich er rekenschap van dat de
oorlog niet van korte duur zal
zijn en moeten de situatie herde-
finiéren op basis van een lang-
durige oortog. Daarom werd het
Salvadoriaanse leger versneld ver
groot van 17.000 naar 50.000 sol
daten, werd zijn mentaliteit ver-
anderd, nl. dat de vijand nu niet%
meer het Hondurese leger is, maar
de guerifla.Bovendien werd de ka
paciteit van het Si%/ador‘iaanse

leger verbeterd hderwijs in
taktieken, modernisatie van de
luchtmacht en ten slotte de
ring van helikopters om de ,

als zij dat noemden, helikopte
transport te ontwikkelen.,

Hoe het hoofd te bieden aan de
nieuw ontstane situatie?

Door het vormen van kleine een-
heden die geen doelwit zijn voor
de luchtmacht. Eenheden die de
kapaciteit hebben slagen toe te #
brengen aan dit leger dat begon-

" 4

nen is zich te bewegen over het
gehele territorium. Hun aan te
vallen als ze bezig zijn zich te

verplaatsen van de ene positie
naar de andere. Deze beweging
van het leger is geen offensief, ¥
maar een defensief plan.

De aanpassing is niet vanwege een
zwakte van ons, maar is een moge-
lijkheid om weerstand te bieden
aan de anti-opstandelingen-plan~
nen van de N-Amerikanen. Ze heb-
ben ons niet kunnen verslaan, §
noch een belangrijke verwoesting

kunnen toebrengen. Integendeel:
wij zijn in staat geweest het pro-
jekt te verzwakken, waardoor Du-

arte in een krisis belandde en we
erin slaagden om hun ekonomiese
plan te doen mislukken. Bovenal
heeft onze. aktiviteit de N-Amerika-
nen ertoe gedwongen om een schijn-
baar semi-open situatie te kreéren.
Het is dus een kombinatie van mi-
litaire en politieke strijd die op
dit moment aan de gang is in EI
?‘Salva_vdmor‘. .
. o ¢
END: Waarom is het FMLN bezig
dorpen te bezetten waar zich geen
militaire detachementen, noch bur-
gerbescherming (para-militaire
groepen -vert-) bevinden?

v at
AGM: Omdat dat propaganda voor
het volk is. Als we gaan pratent
met de bevolking leggen we haar
uit wat het anti-opstandelingen
projekt inhoudt, wat Duarte en de
N-Amerikanen willen. Bovendien
geeft het ons de mogelijkheid te
weten wat de direkte belangen %
zijn .van d¢e beVolking. We kunner
ze overhalen om water, licht en
het gezondheidsaandeel op te eisen
Daaruit komt een politieke houding
voort van deze bevolking, waarbij
ze het projekt van Duarte afwijst
en verder haar rechten opeist.

Dit werpt een groter probleem op
(voor Duarte -vert-) dan dat een
gevechtseenheid van de guerilla
soldaten doodt. De aanwezigheid:
van ons in enkele plaatsen waar
zich noch het leger, noch de bur-
gerbescherming bevindt, is poli-
tiek. ¢ £,
Het leger probeert van haar kant
de bevolking te overtuigen dat ze
veranderd zou zijn. Het is een be-
hoorlijk ingewikkelde oorlog, waar
in we geen ruimte kunnen verlie-
zen, maar deze vullen door onze
aaanwezigheid, daar waar het no-
dig is.
END: Er is waargenomen dat u:
bezig bent om uw troepen te ver-
spreiden over het gehele Salvado-
riaanse grondgebied. Is dat nodig
om u te verweren tegen een invas®




AGM: DAt hebben we niet speciaal
gedaan vanwege de interventie;
het is echter een gevolg van een
taktiese planning. Welnu deze si-
tuatie waarin in het hele land
zich kleine eenheden bevinden, er
gepraat wordt met de bevolking en
deze wordt georganiseerd geeft ons
betere mogelijkheden tot het weer-
staan van een interventie.

De twee jaren van Reagan

END: Reagan rest nog twee en een
half jaar tot heteinde van zijn
presidentiele ambtsperiode. Wat
denkt u dat hij zal doen als hij
nog 1 jaar of 6 maanden de macht
heeft. ermee rekening houdend dat
hij zijn aanhangers heeft beloofd
deze situatie te doen oplossen?

AGM: Dat hangt af van de positie
waarin we ons zullen bevinden.
Als we zwak zouden zijn en zijn
projekt zou ons overwinnen waar
zou hij zich dan nog druk over
maken?

Maar als onze situatie anders :zal
zijn en hem nog minder dan twee-
en een half jaar rest, dan zal hij
er meer tegenover moeten stellen.
H!j zou kunnen besluiten tot een
interventie en dit overlaten aan
een nieuwe regering, een ingewik-
keld probleem en van beslissende
aard. De beslissing hangt af van
de ontwikkeling van onze mogelijk-
heden, niet van hem (Reagan-vert)
Als we zwak staan zullen we nog
zwakker worden als zijn plan wer-
kelijk slaagt.

Maar als het tegenovergestelde zal
gebeuren, kan hij 6f besluiten tot
een interventie en deze genomen
beslissing overlaten aan de andere
regering, 6f naar andere mogelijk-
heden  zoeken; maar wat ons be-
treft zijn er geen andere mogelijk-

heden ,die ze hebben zijn ineffek-
tief gebleken.
END: Waarom respekteert 't Salva-

doriaanse leger de autoriteit die
u hebt opgezet in de dorpen?

AGM: Dat klopt niet precies. Dat
wat we gedaan hebben is het niet
aksepteren dat de christen-demokra:
tie of andere rechtse partijen bur-
gemeesters hebben in de zones
waarin wij ons bewegen. Anderhalf
jaar geleden hebben we er velen
gevangen genomen, anderen gingen
naar de provinciale overheden toe.
We hebben geen nieuwe autoriteiten
geinstalleerd, omdat die bij de

komst van het leger‘ vermoord zou- .

den worden.

Bij het zien van het ontbreken van'’

een autoriteit hebben de mensen
gezocht naar manieren hdée zich te
organiseren en hbe juridiese wet-
gevende elementen te vormen, een
plaatselijke macht welke de pro-
blemen van de bevolking oplost.
Het is duidelijk voor deze mensen
dat ze niets kunnen doen wat in-
gaat tegen de belangen van het
volk en het FMLN. Het is niet zo
dat wij komen en nieuwe autoritei-
ten installeren, maar het is de be-

volking zelf die zich organiseert in

buurtraden, in gemeentebesturen,
welke water, licht en gezondheids-
zorg opeisen. Het is zelfbestuur
van de betreffende bevolking.
EErst door respekt op te eisen van
het leger en van onze kant. Daar-

na door het planten van de neutra-

liteitsviag. DAt wil zeggen dat het
leger deze autoriteit niet moet ont-
wrichten en dat wij de organisatie

die van de mensen zelf komt, moe-
ten respekteren.

Dit is wat er gebeurd is in onge-
veer 100 dorpen in het land, welke

wij achtergelaten hebben zonder
burgemeesters en burgelijke autori-
teiten. DAt is het bestaan van de
dubbele macht.

END: Hoe is de invioced van het
FMLN in deze zones?

AGM: Deze mensen blijven in hun
zones, omdat ze geen angst hebben
voor het FMLN. En omdat ze daar
willen blijven wonen, moeten ze

zaaien. Daarom bestaan er vele
vormen van relatie-nivo's, bv. wvan
kommerciele aard. Ook is er de
wederzijdse beinvioeding. DAt is eer

groot voordeel; 't lijkt een macht
van ons te zijn, maar het is een
volksmacht.

Volksorganisatie

END: De laatste jaren is het nivo
van organisatie van de volks-

en vakbondsbeweging verhoogd.
Welke rol kan deze organisatie
spelen in het isoleren van de re-
gering Duarte en weerstand bieden
aan een mogelijke N-Amerikaanse
interventie?

AGM: Het feit dat grote aantallen
mensen, op -dit moment georgani-
seerd in vakbonden, associaties
en beroepsgroepen, hun eisen stel-
len op straat, heeft grote kon-
flikten opgeleverd voor de rege-
ring. Dit omdat ze niet de kapa-
citeit heeft om. aan de behoefte
van al deze sektoren te voldoen.
Dat wat in eerste instantie schuch-
tere eisen waren, is omgevormd
tot een steeds radikaler wordend
proces. We geloven dat er nu
zeer vooruitstrevende sektoren
zijn.

Hoewel het zo is, dat de onder-
drukkingsnivo's van 3 4 4 jaar
geleden er niet meer zijn, toen ze
ongeacht de persoon, iedereen ver-
moordden, is er nu een behoorlijk
rottige selektieve repressie.

Bv. een arbeidster die ontslagen
wordt vanwege deelname aan een
staking, wordt, baanloos gewor-
den, gekonfronteerd met een ern-
stige gezinssituatie. Maar de
nieuwe situatie is dat hij/zi} niet
ontmoedigd wordt verder te
knokken. Zes maanden deleden is
er de Algemene Associatie voor
Baanlozen opgericht, hetgeen nog
nooit is voorgekomen in het land.
Be regering probeert onderdruk-
kingsnivo's te kreéren..om de
volksstrijd stimulanzen te ontne-
men.. Maar het tegendeel is ge-
beurd. De radikalisatie van deze
hele beweging brengt veel voort,
ondermeer een nog grotere aan-—
sluiting bij het FMLN. Voor wat

betreft de opstand van 79 (in
Nicaragua- vert-) kunt u er van
uit gaan dat het moment waarop
mensen zich aansloten was, toen
ze merkten, dat ze niets meer kon-
den doen dan meedoen aan de
strijd. Dit moment is nog niet
aangebroken in El Salvador,maar
staat te gebeuren. Vooral zal de
situatie door de aardbeving bin-
nen 1 jaar erg moeilijk zijn. Nu
nog niet, want er wordt nog een
klein deel van de hulp verdeeld,
er is wellicht een stuk plastic
te bemachtigen, maar dit zal de
komende winter geen uitweg bie-
den. We denken dat over 13 jaar
de situatie in EIl Salvador zeer
krities zal zijn.

‘met de titel

de persoon Ana Guadalupe Marti=
néz:

Van de universiteit naar deé loop-
graven.

Geboren op 19 juni 1952 in Santa
Ana, E! Salvador. o

Ze studeerde medicijnen aan de
universiteit van El| Salvador,waar
ze, in 1968, haar politieke akti-
viteiten begon binnen de studen-
tenbeweging. Vijf jaar daarna
sloot ze zich aan bij de revolu-
tionaire beweging, als militante
in de basis van de ERP (revolu-
tionaire volksleger). In 1975 werd
ze overgeplaatst naar San Miguel
met de verantwoordelijkheid van
de militaire krachten in de oos-
telijke zone. )

in 1976 werd ze gevangen genomen
en later vrijgelaten dankzij een
belangrijke operatie van haar
companeros. In de gevangenis
schreef Ana Guadalupe met hulp

van enkele compaferos, een boek
"de klandestiene ge-
vangenissen van El Salvador".
Daarin klaagde ze de kwellingen
en martelingen aan waaronder zij
en andere politieke gevangenen
leden.

In 1980 werd ze lid van de natio-
nale leiding van de ERP en in
datzelfde jaar ging ze deel uit-
maken van de Politiek-Diplomatie-
ke Kommissie van het FLMN/FDR.
Sindsdien heeft ze verscheidene
landen bezocht en deelgenomen
aan internationale konferenties
en privé-bijeenkomsten met poli-
tieke persoonlijkheden.

In september dit jaar nam Coman-
dante Guadalupe samen met Jorge
Villacorte en Salvador Samayoa
deel aan -een bijeenkomst met
leden van de Salvadoriaanse re-
gering. Deze bijeenkomst, gehou-
den in Panama, had als doe!l de
derde ronde van de onderhande-
lingen voor te bereiden tussen
FLMN/FDR en de Duarte-regering.
De dialoog werd niet voortgezet,
omdat de Salvadoriaanse regering
weigerde Sesori, de stad waar de
ontmoeting zou plaats vinden,te
demilitariseren.
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hting Van het nieuwe jaar,
rwacht jou toch niet.




